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Vuosi pahkinankuoressa

Talouskasvu on ollut Suomessa viimeiset vuodet melko vahvaa. Vaikka suomalaisten kaytettavissa
olevat tulot kasvavat, kayttavat kuluttajat vuosi vuodelta vahemman euroja sanoma- ja aikakaus-
lehtiin seka kirjoihin, nain kertoo Medialiiton vuoden 2018 talouskatsaus. IImioé nakyy vahvasti
kutakuinkin kaikissa kuluttajaryhmissa, elakelaisia ja ikdihmisia lukuun ottamatta. Eika ilmio
rajoitu vain kulutukseen, silla viime vuosina mainostulovirta on laskenut jopa lukijatuloja
nopeampaa tahtia.

Toimialan haasteena on kehittaa tuotteita ja palveluja, jotka kiinnostavat ja pitavat kansalaiset
edelleen median parissa. Erityinen haaste on I6ytaa uusia ansaintamalleja, joilla liiketoimintaa
voidaan tehda kannattavasti. Varsinkin digitaalisella puolella on kehitettava kayttajia puhuttelevia
markkinoinnin ja mainonnan keinoja. My0s sisalto- ja palvelutarjontaa taytyy kehittaa, jotta
kuluttajat olisivat entista halukkaampia maksamaan myos digitaalisista sisalloista. Helppo-
kayttoisyys, lapinakyvyys ja laatu ovat omaisuuksia, joilla media-ala voi erottautua.

On myos tarkasteltava ennakkoluulottomasti koko median liiketoiminnan ekosysteemia ja
mahdollisia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Painoviestinnan puolella perinteisen ja uuden
teknologian innovatiivinen yhdistaminen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien etsiminen
esimerkiksi pakkausten alueelta on ajankohtaista. Personointi, analytiikka ja tekoalya hyédyntavat
teknologiat kehittyvat ja niiden kaytto yleistyy alan yrityksissa. Mydskin osaamisen merkitys on
nousemassa yritysten strategian keskioon.

Saation tehtavana on toimialan kilpailukyvyn edistaminen tukemalla liiketoiminnan ja tekno-
logioiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatioty6ta seka mediaan liittyvien tarpeiden ymmartamista.
Tama tehtava on hyvin ajankohtainen, eika milladn muulla vastaavalla taholla tata missiota
ole. Saation painopiste on soveltavan tutkimus- ja kehitystyon alueella. Muut alan saatiot ovat
korostetusti apurahasaatioita, joiden toiminnan rungon muodostavat henkilokohtaiset apurahat.

Toimintaperiaatteena on, etta hankkeiden pitaa tuottaa hyotya toimialalle laajasti ja niissa
pitaa syntya julkisesti levitettavia tuloksia. Saatio ei ota oikeuksia tuloksiin, vaan ne jaavat
hankkeen osapuolille. Yleisesti jaettavan tietamyksen ja osaamisen lisaksi hankkeissa tavoitellaan
tuloksia, joiden pohjalta voi syntya uutta liiketoimintaa tai muuta suoraa tai valillista hyotya
toimialalle. Jos hankkeen osapuolena on taho, joka kehittaa tulosten pohjalta esimerkiksi alalle
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suunnatun menetelman, ohjelmiston tai palvelun, on hyoty konkreettisimmin mitattavissa.
Tutkimushankkeilta edellytetaan haasteellisuutta - selvitysluonteisten hankkeiden sijaan
suositaan demonstrointia ja kokeilua. My6s mahdollisen tuotteistajan ottaminen mukaan
konsortioon on tarkeaa.

Saation salkussa on talla hetkella paljon erilaisia toimintamuotoja ja mielenkiintoisia ja
ajankohtaisia aihepiireja. Vuodelle 2018 ei ehdotettu uusia painopistealueita, aihepiireja
tai tukimuotoja. Sen sijaan tavoitteena oli panostaa enemman tulosten julkistamiseen ja
kommunikaation lisdamiseen.

Saatio teetti loppuvuodesta vaikuttavuusarvioinnin toiminnastaan. Arvioinnin suoritti
Innolink. Siina saatidon nahtiin onnistuneen tarkoituksensa edistamisessa melko tai erittain
hyvin vastaajista suurimman osan mielesta. Haastatellut kokivat saation rahoittamien tutkimus-
aiheiden monipuolistuneen viime vuosien aikana, kun taas toiminnan lapinakyvyyteen viestinnan
keinoilla toivottiin parannusta.

Vuoden viimeisten viikkojen aikana lukuisat epavarmuustekijat painoivat sijoitusmarkkinat
paikoin voimakkaaseen laskuun huolimatta siita, ettei taloustilastoissa ollut nakyvissa
dramaattisia muutoksia heikompaan. Markkinoiden huolet ovat silta osin perusteltuja, etta
globaali talouskasvu on ennusteiden valossa vuonna 2019 hitaampaa kuin paattyneena
vuonna. Tama on kuitenkin ollut jo pidempaan odotettavissa ja sijoitusmarkkinoiden paine
pohjautuu pelkoon, etta varsinkin poliittiset epavarmuudet rapauttaisivat asteittain kuluttajien
ja yritysten luottamusta ja alkaisivat vahitellen johtaa talouskasvun odotuksia voimakkaampaan
jarrutukseen.

Toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia

Medialiiton ennusteen mukaan mediatoimialan liikevaihto laski 4,0 prosenttia vuoden 2018
ensimmaisella puolivuotiskaudella.

"Perinteinen mediamainonta ei ole osoittanut piristymisen merkkeja, vaikka nyt eletaan
jo korkeasuhdanteessa. Verkkomainonnassa tuloja syovat Google ja Facebook, eivatka uudet
kasvunlahteet viela kata perinteisen liiketoiminnan myynnin laskua”, Medialiiton ekonomisti Elias
Eramaja toteaa talouskatsauksessa.

Positiivista kehitysta on kuitenkin nahty muun muassa radiossa, minka lisaksi kirja-alakin paasi
positiivisiin lukuihin digitaalisten aanikirjapalveluiden ansiosta. Myos painoalalla on nakymassa
elpymisen merkkeja, ja sanomalehtien digitulot kasvavat.

Kustannustoiminnan liikevaihdon arvo laski Medialiiton ennusteen mukaan vuoden ensim-
maisella puoliskolla 4,4 prosenttia edellisvuoteen nahden. Myynnin volyymi laski vastaavana
aikana 5,7 prosenttia. Kehitykseen vaikutti sanomalehti- ja kirjankustannusyritysten liikevaihdon
laskun lisaksi ohjelmistokustannusyritysten liikevaihdon kasvun hidastuminen.

Koko vuoden 2018 aikana kustannustoiminnan liikevaihdon arvioitiin laskevan 4,0 prosenttia
edeltavasta vuodesta. Kirjoja ja lehtia kustantavien yritysten henkilostomaara laski vuoden
ensimmaisella puoliskolla 4,2 prosenttia edeltavasta vuodesta.

Painoalan liikevaihdon arvo laski Medialiiton ennusteen mukaan vuoden ensimmaisella
puoliskolla 2,1 prosenttia edellisvuoteen nahden. Pitkaan jatkunut vientiliikevaihdon lasku on
kaantynyt kasvuun, mutta kotimaan myynti laskee edelleen.

Medialiiton ekonomistin Elias Eramajan alkuvuoden 2018 arvion mukaan painoalan tuotanto
hieman lisaantyy vuoden lopussa. Myyntihintojen odotettiin edelleen laskevan, mutta lasku-
odotukset olivat selvasti aiempaa alhaisemmat.

Radio- ja tv-toiminnan liikevaihto laski ennusteen mukaan vuoden ensimmaisella puoliskolla
5,5 prosenttia edellisvuoteen nahden. Mainosmyynti on kuitenkin kasvanut tammi-kesakuussa
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radiomedian puolella 4,7 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Televisio-

mainonnassa kasvua kertyi vastaavana ajankohtana 1,6 prosenttia.
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Yllaolevasta kaaviosta nahdaan, kuinka tallenneviestinta ja kustannustoiminta ovat vahitellen
painuneet alaspain. Ainoastaan sahkoinen viestinta on ollut maltillisessa kasvussa.
Seuraavasta kaaviosta nakyy tarkemmin, miten eri sektoreiden osuudet joukkoviestinta-

markkinoista jakautuivat vuonna 2017.
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Saation tuet ldhes miljoona vuonna 2018

Kuluneena vuonna saatio kaytti 947 700 euroa alan tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen.

Vuoden 2018 aikana saation tutkimus- ja kehitysrahoitusta sai yhteensa 17 hanketta (seitseman
teemahanketta ja kymmenen tutkimushanketta) ja lisaksi mydnnettiin apurahoja ja stipendeja
viidelle jatko-opiskelijalle, viidelle matka-apurahahakijalle, yhdelle korkeakouluopiskelijalle seka
neljalle ammatillisista opinnoista valmistuneelle.

Hakemuksia tuli vuoden aikana noin 3,08 miljoonan euron edesta - niista saatioé rahoitti noin
kolmannesta. Taman lisaksi rahoitettiin Reuters-instituutin Digital News Report 2017-2019
-hanketta yhteensa 75 000 punnalla (eli noin 27 500 eurolla vuodessa) seka Think Ink -kilpailua
100 00O eurolla. Hakemuksia kasiteltiin vuoden aikana lahes 130 kappaletta.

Vuoden tarkeimmiksi aiheiksi nousivat sisaltdjen maksullisuus ja globaali kehitys seka aani
ja daniohjaus. Muita ajankohtaisia aiheita olivat personointi ja analytiikka, sosiaalisen median
hyoédyntaminen yleisésuhteen lujittamisessa seka uutistoimistojen tulevaisuus.

Kehityshankkeista hyoty on valitonta niille yrityksille, jotka ovat mukana konsortioissa. Saatié
edellyttaa, etta tuettavissa hankkeissa on media-alan yrityksia aktiivisesti mukana. Konsortiossa
on aina mukana myos tulosten hyodyntaja. Tutkimushankkeissa tama usein tarkoittaa jotakin
teknologiayritysta. Saation rahoittamien hankkeiden tulokset on julkistettava, ja hankkeilla on
oltava suunnitelma tiedon levittamiseen.

Kuluttajien halukkuus maksaa digisisalloista ja niilden maksumallit ovat Suomessa viela
alkutekijoissaan. Reuters-instituutin Digital News Report 2018 -kyselytutkimuksen mukaan
verkkouutisista maksaneiden suomalaisten maara on kuitenkin kasvussa. Marja Heinosen ja
Markku Hurmerannan selvitys digitaalisista pientuotteista tutki kuluttajien suhtautumista
digitaalisten tuotteiden ostamiseen. Selvityksessa kehiteltiin malli digitaalisten pientuotteiden
ostamiseen vaikuttavista tekijoista.

Myds aani ja aaniohjaus nousivat kiinnostavina aiheina esiin saation rahoittamissa hankkeissa.
Voconaut Oy:n hanke aanisisaltdéihin perustuvasta liiketoiminnasta keskittyy liiketoiminnan
alueellisuuteen ja skaalautuvuuteen.

Personointi ja ennakoiva analytiikka -tutkimusteemassa keskeisena aiheena on tietovaran-
tojen kartuttaminen ja niiden hydodyntaminen personoinnissa. Analytiikan kehittdminen tulevai-
suutta ennakoivaksi tulee olemaan seuraava taso. Saatio rahoitti kolmea naihin teemoihin
liittyvaa hanketta.

Saatio osallistui viidetta kertaa Reuters-instituutin Digital News Report -tutkimukseen, joka
tehtiin 37 maassa. Hanke on tuonut arvokasta kansainvalista vertailutietoa Suomen media-
toimijoille. Reuters-instituutin julkaiseman kansainvalisen raportin lisaksi saatioé on teettanyt
maaraportin, joka tarkastelee tuloksia nimenomaan Suomen kannalta. Suomi-raportissa
tutkimustuloksia kommentoivat myos Mediatalo Keskisuomalaisen digitaalisen liiketoiminnan
johtaja Kirsi Hakaniemi, Sanoma Media Finlandin toimitusjohtaja Pia Kalsta, Kaleva-konsernin
toimitusjohtaja Juha Laakkonen, Basso Median toimitusjohtaja Riikka Reunanen ja Alma Median
toimitusjohtaja Kai Telanne. Luottamus uutisia kohtaan pysyi Suomessa edelleen vertailun
korkeimpana. Suomalaiset hakevat uutisensa tyypillisesti suoraan uutismedian sivuilta sen sijaan,
etta loytaisivat ne sosiaalisen median tai jonkun muun kolmannen osapuolen kautta. Tama
trendi nayttaa jopa vahvistuvan.
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Saation osuus alan tutkimus- ja kehitysrahoituksesta

Saatio on ainoa yksityinen rahoittaja, jonka tehtavana on panostaa pelkastaan alan liike-
toiminnallisen ja teknologisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tukemiseen.
Saation painopiste on esikilpailullisissa hankkeissa ja uuden liiketoiminnan edistamisessa.
Henkilokohtaiset apurahat muodostivat vuonna 2018 noin 14 prosenttia kokonaistuesta.

Yksityiset apurahat vuonna 2018
Yhteensa 4,44 miljoonaa euroa

m Helsingin Sanomain S&atié = C.V. Akerlundin sa&tié = Otavan kirjasaatio

WSOY:n kirjallisuussaatic = Media-alan tutkimussaatio

VIESTINTAALALLE SUUNNATTUJEN YKSITYISTEN TUKIEN JA
APURAHOIJEN JAKAUTUMINEN VUONNA 2018

Saation toimintavuoden aikana paattyi myds median innovaatiotuki. Liikenne- ja viestinta-
ministerid jakoi median innovaatiotukea 30 miljoonaa euroa vuosina 2015-2018. Tuen tarkoi-
tuksena oli vastata media-alan jatkuvan murrostilan synnyttamiin tarpeisiin ja tata kautta tukea
mediayhtididen kehitystyota.

Ohjeimistot,
konsultointi ja
siihen liittyva
toiminta
4%

Total:

3284749

Kustannustoiminta
18%

MEDIAN RAHOITUS VUOSINA 2015-2017
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Sijoitustoiminta

Saation sijoitussalkun arvo on kehittynyt hyvin, ja varainhoitovaliokunnan suosituksesta saation
jakovara eli saation myontamien tutkimustukien ja apurahojen maara suhteessa paaoman
markkina-arvoon on kuluneena vuonna pysynyt tavoitteellisessa kolmessa prosentissa. Osake-
markkinan kehitys oli vaihtelevaa, ja erityisesti loppuvuosi on ollut aktiiviselle sijoittajalle
haasteellinen.

Sijoitusstrategian keskeiset kohdat ovat korkea osakepaino - USA ja Eurooppa,
kustannustehokkaat tuotteet (ei PE- ja Hedge-rahastoja) - yksinkertaisuus ja lapinakyvyys,
kehitysmaiden ja muiden riskisijoitusten valttaminen ja likvidien sijoitusten tekeminen.

Viestinta ja nakyvyys

Saation viestintaa on edelleen tehostettu. Tavoitteena on saatidon toiminnan ajantasainen ja
mahdollisimman lapinakyva seka avoin viestinta. Tama on toteutunut verkkosivujen ja some-
kanavien aktiivisella ja ajantasaisella paivittamisella.

Saation verkkosivut seka saation ilme uudistettiin syyskuussa 2018, ja niista on saatu hyvaa
palautetta. Verkkosivuille paivitetaan saannollisesti tietoa rahoitettujen projektien etenemisesta
seka tulevista hauista ja hakujen tuloksista. Myds liittoyhteis6a on aktivoitu viestimaan saatiosta ja
kulloisistakin hakuajoista.

Ajankohtaisista asioista viestitdadn myos saation somessa. Somessa kerrotaan niin uusista
raporteista kuin ajankohtaisista tapahtumista ja seminaareista seka kilpailujen etenemisesta.
Saatio oli myds nakyvasti esilla Mediapaivassa. Lisaksi on pidetty avoimia, hankkeiden tuloksia
esittelevia tilaisuuksia, tehty lehdistotiedotteita ja julkaistu erillisia juttuja muun muassa
innovaatiokilpailusta ja tilaisuuksista.
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Saation tarkoitus

Media-alan tutkimussaation tarkoituksena on edistaa painetun ja sahkoisen seka sisaltélahtdisen
digitaalisen median ja niihin laheisesti liittyvien toimintojen kilpailukykya. Saatio tukee liike-
toiminnan ja teknologioiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyota, koulutusta, osaamisen
kehittamista sekd mediaan liittyvien tarpeiden ymmartamista.

TARKOITUKSENSA TOTEUTTAMISEKSI SAATIO:

rahoittaa ja edistaa toimialalle suunnattua teknologista, liiketoiminnallista ja muuta
toimialan menestymisen kannalta merkittavaa tutkimustoimintaa

tukee alan johdon sekda muun henkiléstén koulutusta

jakaa apurahoja ja matka-avustuksia

avustaa saation toiminnan kannalta tarkeita yliopistoja ja muita oppilaitoksia
myontaa tunnustuspalkintoja tutkimustoiminnassa tai alalla ansioituneille henkildille
tukee alan tutkimustoiminnan tulosten julkisuuteen saattamista

julkaisee alaa koskevaa kirjallisuutta tai tukee sellaista julkaisutoimintaa

toteuttaa tarkoitustaan myos muilla edellisiin verrattavilla tavoilla
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Painopistealueet

Painopistealueet on maaritelty tarkentamaan ja ohjaamaan saation toimintaa sen tarkoituksen
puitteissa seka ohjaamaan hakijoita. Painopistealueet tarkennettuine kuvauksineen ovat
seuraavat:

ASIAKAS- JA KAYTTAJAYMMARRYS PALVELUISSA
JA LIIKETOIMINTAMALLEISSA
muuttuva median kaytto ja kayttokokemus
Big Data julkaisutoiminnassa (esim. suosittelu, kohdentaminen) seka kenttakokeet
median kdyton mittaaminen ja analysointi
mainostajien tarpeiden ymmarrys ja mainonnan uudet muodot
uudet mediakonseptit ja ansaintamallit
monetisaatio ja maksumuurit
(automaattisesti) koostetut ja keraillyt sisallot; datavetoiset sisaltopalvelut

kuluttajan ostopolku, kosketuspisteet brandeihin ja "customer journey”

UUDET SISALLOT SEKA MEDIAN JA OPPIMISEN UUDET MUODOT
kayttajan tekemat sisallot eri muodoissaan (esim. bloggaaminen)
datajournalismin tuottaminen ja kuluttaminen
sisaltéjen ja ohjelmoinnin yhdistelmat
uusien sisaltdjen tuottamiseen tarvittavan osaamisen tarpeet
faktantarkistus/valemedia (mukaan lukien esimerkiksi tekijanoikeusasiat)
medialukutaito ja oppiminen

digitalisaatio ja oppiminen

MAHDOLLISTAVAT TEKNOLOGIAT JA TOIMINNALLISUUDET
Viestintateknologioiden funktionaalisuus ja kaytettavyys eri muodoissaan

Sisaltojen tuottamisen, kasittelyn ja esittamisen teknologiat sisaltaen robottijournalismin ja
puettavat teknologiat

Funktionaalinen painaminen

Internet of Things -liitannaiset viestintateknologiat

AR/VR,360 -sisallot, immersiivisyys ja 3D viestinnassa ja viestintateknologioissa
Tekoaly

Koneelliseen, automaattiseen analyysiin liittyvat teknologiat

MUU SAATION TARKOITUKSEEN KUULUVA AIHE-ALUE

Edella lueteltuja kolmea ensimmaista painopistealuetta leikkaavat aiheet, esimerkiksi
tulevaisuusstrategiat.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Varsinainen toiminta

SAATION CORPORATE GOVERNANCE JA NIMENMUUTOS
Media-alan tutkimussaation Corporate Governance -periaatteet on tarkoitettu tdydentamaan
saantoja, jotka luonteensa vuoksi eivat voi olla kovin yksityiskohtaisia. Corporate Governance
periaatteita taydentavat apuraha- ja sijoituspolitiikka seka saation tyojarjestys ja taloussaanto.
Corporate Governance -periaatteet kasittelevat saation hallintoa ja hallitusta, 1ahipiiria, saation
taloutta seka julkisuutta.

Saatié muutti elokuussa nimensa Viestintaalan tutkimussaatiosta Media-alan tutkimus-
saatioksi. Muutoksesta paatettiin huhtikuussa 2018. Kevaalla paatettiin mydés muuttaa saation
asiamiehen titteli johtajaksi.

EU:N TIETOSUOJA-ASETUKSEN VAATIMUKSET SAATIOLLE

EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimustenmukaisuuden siirtymaaika paattyi toukokuussa 2018.
Saatio teki yhteistydssa Medialiiton kanssa tarvittavat tarkennukset omaan toimintaansa

maaraaikaan mennessa seka laati tarvittavan kuvauksen henkilotietoihin liittyvista toiminta-

tavoista, prosesseista ja jarjestelmista seka niihin liittyvista sopimuksista.

TUTKIMUSTUET JA APURAHAT - YHTEENVETO

Saatio tuki painetun ja sahkoisen seka sisaltélahtoisen digitaalisen median tutkimusta, kehitysta
ja innovaatiotoimintaa seka myonsi henkilokohtaisia apurahoja yhteensa 0,94 miljoonalla eurolla.
Tutkimus- ja kehityshankkeita tuettiin 262 581 eurolla. Think Ink 2018 -innovaatiokilpailuun
myonnettiin 100 000 euroa ja tutkimusteemahankkeisiin yhteensa 251 600 euroa. Lisaksi
myonnettiin erityisaihehankkeelle yhteensa 211 500 euroa. Henkildkohtaisia apurahoja jatko-
opinnaytteisiin mydnnettiin yhteensa 107 850 euroa ja opinnaytteisiin 3 000 euroa, matka-apu-
rahoja 8 415 euroa ja stipendeja 2 800 euroa.
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VUOSINA 2011-2018 MYONNETTYJEN TUTKIMUSTUKIEN JA APURAHOJEN KESKINAISET SUHTEET

Ylla olevasta kaaviosta voi nahda, miten myénnét ovat jakautuneet vuosina 2011-2018.
Innovaatiokilpailun palkintorahat myénnetaan joka toinen vuosi, mika nakyy myoés myoéntojen
suhteissa. Tutkimustoiminnan tukemiseen sisaltyvat myos teema- ja erityisaiheiden rahoitukset.

Seuraavasta kaaviosta nakyy, miten rahoitushakemukset ovat jakautuneet viime vuosina.
Korkeakoulujen osuus on ollut kasvussa, samoin muut hankkeet (hama sisaltdvat muun muassa
tutkijoiden henkilokohtaiset apurahat).
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TUTKIMUSTUKIEN JA APURAHOJEN JAKAUTUMINEN PAINOPISTEALUEILLE
Saatio tarkentaa vuosittain tarkoituksensa puitteissa strategiaansa ja maarittelee toiminnalle
painopisteet, jotka ohjaavat seka hakijoita etta saation omia paatoksia. Painopistemaarittely
auttaa pitdmaan saation toiminnan ajan hermolla. Saatié maarittelee viestintastrategiansa
vuoden 2019 alussa.

Mybénnetyt tutkimustuet ja apurahat jakautuvat saation maarittelemille painopistealueille
seuraavasti:

ASIAKAS- JA KAYTTAJAYMMARRYS PALVELUISSA JA LIIKETOIMINTAMALLEISSA

HANKKEET

Somedia | 22 465 € | Jyvaskylan yliopisto

LUOTSIVA: Luotettavuutta ja sitoutuneisuutta vahvistamassa: sanomalehtien Facebook-sivut
yleisésuhteen lujittajana | 43 000 € | Jyvaskylan yliopisto

Somedia | 27 516 € | Jyvaskylan yliopisto

Luku mediaklustereita kasittelevaan kansainvaliseen kirjaan "Creating Creative Clusters:
Innovation, Governance and Production” - vaitoskirjatutkimukseni tulosten levittdminen
Mediapolis case studyn pohjalta | 3 900 € | Sari Virta

ERITYISAIHEHANKKEET

Erityisteema Maksumallien soveltuvuus Suomen media-alalle: systemaattinen skenaarioanalyysi |
71500 € | NIBS

Platformization of The Digital Newspaper Market | 60 000 € | Jyvaskylan yliopisto

JATKO-OPINTOAPURAHAT

Consumer Behavior and The Hidden Persuasion of Online Sponsored Content -A Controversially
Re-Envisioned Approach to Advertising | 20 46172 € | Carolina Stubb

Tube-kulttuuri ja kuluttajan roolin murros | 20 461,72 € | Maria Torhénen

UUDET SISALLOT SEKA MEDIAN JA OPPIMISEN UUDET MUODOT

HANKKEET

Graafisen tekniikan sivuainekokonaisuuden ja kansainvalisen ohjelman rakentaminen | 9 600 € |
Metropolia

Lasten lehtikone -ohjelma +oppimateriaalikokonaisuus: Varhaiskasvatuksen mediakasvatusta
edistdva monimediahanke | 40 000 € | Piia Matikainen / Aikakausmedia

ERITYISAIHEHANKKEET

Aanisisaltdihin perustuvan liiketoiminnan alueellisuus ja skaalautuvuus | 80 000 € | Voconaut

JATKO-OPINTOAPURAHAT

Uuden median kirjoittaminen ja kouluopetus | 26 000 € | Outi Kallionpaa

OPINTOAPURAHAT

Featurejournalismi professiona-kaytanteet, toimintaedellytykset ja alan arvostus Suomessa |
3 000 € | Sonja Saarikoski
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MATKA-APURAHAT

New media design & production | 1635 € | Sami Luukkanen

Konferenssipaperin esittaminen International Journal of Press and Politics -konferenssissa
Oxfordin yliopistossa | 680 € | Kirsi Cheas

MAHDOLLISTAVAT TEKNOLOGIAT JA -TOIMINNALLISUUDET

HANKKEET

Selaamon yllapito ja kirja-arvostelumedian kehittaminen sovelluksen sisdan | 3 600 € | Aleksi
Immonen

Onnistuneet tietopyynnét toimituksissa | 24 000 € | Jyvaskylan yliopisto

TEEMAHANKKEET

Personointi ja ennakoiva analytiikka osana kontekstitietoista kohdentamista, case
Kontekstimoottori | 50 000 € | Adfore technologies Oy

Toimitustydn ohjaaminen ennustavan analytiikan avulla | 68 600 € | Fourkind
Tekoalya mediasisallon personointiin ja kohderyhmien tunnistamiseen | 70 000 € | VTT

Tekoalylla tehokkuutta otsikointiin | 63 000 € | VTT

THINK INK -JATKOKEHITYSTUET

Mediakasvatukseen suunniteltu monimediallisia ratkaisuja hyddyntéva mobiilialusta | 10 000 € |
Newsverse

Frameright - Uncompromised Image Cropping for Multiplatform Environments | 10 000 € |
Frameright

VidCast | 10 000 € | VidCast
VOCONAUT - elamyksellisen danipohjaisen mobiilijournalismin uusi satama | 10 000 € | Voconaut

Kojo mobiilisovellus on julkaisutydkalu urheilujoukkueille ja yksildurheilijoille | 10 000 € |
SportaPost

Superskills - the media matchmaker | 10 000 € |Superskills
Long Play Lounge (tyénimi) | 10 000 € | Long Play Lounge

Newspek.com - Breaking (the way we read) news | 10 000 € | Newspek

MATKA-APURAHAT

Matka-apuraha Pohjoismaisen robottijournalismin esittelemiseksi South by Southwestissa,
Texasissa | 2 000 € | Hanna Tuulonen

Parasocial Interaction, Parasocial Relationships and Parasocial Advertising on Videoblogs | 2 100 €
| Hanna Reinikainen

Artikkelin esittely, kansainvéalinen verkostoituminen ja osallistuminen - The Hawaii International
Conference on Systems Sciences | 2 000 € | Maria Térhénen

MUU SAATION TARKOITUKSEEN KUULUVA AIHE-ALUE

HANKKEET

"Journalistit lobbaamisen kohteina” | 45 500 € | Jyvaskylan yliopisto

Selvitys radiotoimialan valuuttatukimuksesta: Sahkdinen mittaus | 15 500 € | Radiomedia
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JATKO-OPINTOAPURAHAT

Tasapainoilua henkilokohtaisen ja ammatillisen valilla - Toimittajien yksityisyys ja julkisuus
sosiaalisessa mediassa | 20 461,72 € | Marika Paaso

Hyva katala julkisuus | 20 46172 € | Salla Tuomola

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN TUKEMINEN - YHTEENVETO

Saation hyva taloudellinen tilanne huomioiden saation jakovaraa eli myénnettyjen tukien
suhdetta paaoman markkina-arvoon pidettiin samalla tasolla vuoteen 2017 nahden, 3 prosen-
tissa. Rahoituksesta paatettaessa etusijalla olivat hankkeet, jotka sopivat saation painopiste-
alueisiin, tukevat toimialan rakenteen uudistumista ja pyrkivat aidosti uuden kehittamiseen

ja joiden tuottama tieto ja osaaminen ovat siirrettavissa kaytantéon. Tukia myonnettaessa
varmistettiin, etta |6ytyy myos valmiutta tuotteistaa tutkimushankkeiden tuloksia seka
mahdollisesti myds kumppanuus teknologiatoimijan tai muun vastaavan tuotteistajan kanssa.

TUTKIMUSTEEMA
Kesan 2014 jalkeen on julkistettu kolme tutkimusteemaa Median rooli kuluttajan ostopolussa,
Uudet mediapalvelut, median uudistuvat muodot ja ansaintamallit ja Automatisaatio ja
keinodly sisallon tuotannossa ja mediamainonnassa. Kahden ensimmaisen teeman hankkeet
ovat valmiita tai raportointivaiheessa ja kolmannen kaynnistyneet. Vuoden 2018 lopulla
jarjestettiin teemoihin liittyva seminaari. Tama mainitaan teemarahoitusten paatostekstissa.
Kesakuussa kaynnistettiin uusi aiehaku hallituksen kevaalla tasmentamasta aiheesta
Personointi ja ennakoiva analytiikka sisadllontuotannossa ja medialiiketoiminnassa. Noin
vuoden mittaisista hankkeista tehtiin paatokset marraskuussa. Teemahakuun varattiin 200 000
euroa.

ERITYISAIHEET

Vuonna 2016 saatio teki ensimmaisen varauksen vuoden mittaan paatettaviin erityisaiheisiin.
Talléin paatettiin kaynnistaa kaksi toimeksiantotutkimusta aiheesta New business models
for news media in U.S. Hankkeet kaynnistyivat vuoden 2017 alussa ja vietiin paatokseen kesa-
elokuussa 2018.

Saatio varautui myos vuoden 2018 aikana rahoittamaan erityisaiheita. Vuoden kiinnosta-
vimmiksi aiheiksi nousivat personointi ja ennakoiva analytiikka sisalléntuotannossa ja
medialiiketoiminnassa, sisaltdjen maksullisuus seka aani ja aaniohjaus. Tahan tarkoitukseen
budjetoitiin 200 000 euroa. Erityisaiheita kaynnistettiin lopulta kolme, 211 500 eurolla.

REUTERS-INSTITUUTIN DIGITAL NEWS REPORT 2018

Saatio rahoitti ja osallistui aktiivisesti Reuters-instituutin Digital News Report 2018
-tutkimukseen. Vuoden 2018 osalta tehtavan kyselytutkimuksen suunnittelu ja tuotanto
kaynnistyi elokuussa 2017. Tulokset olivat valmiit toukokuussa ja julkistus tapahtui kesakuussa
Etelarannassa, Helsingissa. Tampereen Yliopiston kanssa on sovittu maaraportin tekemisesta
myos vuoden 2019 osalta. Mukana tutkimuksessa oli 37 maata.

THINK INK -INNOVAATIOKILPAILU
Saatioé kaynnisti vuonna 2017 neljannen Think Ink -innovaatiokilpailun. Kilpailu oli kaikille avoin
innovaatiokilpailu, jonka tavoitteena oli |6ytaa medialiiketoimintaa eteenpain vievia mobiili-
ratkaisuja.

Kilpailu on kaksivaiheinen. Ensimmaisessa vaiheessa kilpailuun kerataan ideoita, joista
hakemusten perusteella valitaan 12-16 ideaa ensimmaiseen pitsaukseen. Suullisen esityksen
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perusteella tuomaristo valitsee 5-10 parasta ideaa jatkokehitettaviksi. Toisessa vaiheessa parhaita
ideoita kehitetaan saation tuen turvin demonstraatioiksi ja liikketoimintasuunnitelmiksi.

Tuomaristo valitsi voittajan ja muut palkinnon saajat jatkokehitystyon lopputuloksen ja
suullisen esityksen perusteella syyskuussa, ja tulokset julkistettiin Mediapaivassa 13.11.2018.
Innovaatiokilpailun 80 000 euron paapalkinnon sai VidCast, joka on ratkaisu matalan kynnyksen
podcast-julkaisemiseen. Jaetulle toiselle sijalle ylsivat lisatyn aanitodellisuuden mobiiliratkaisu
Voconaut ja kuvan rajauksen mullistava Frameright. Kolmanneksi sijoittuivat mediamyynnin
tydkalu Superskills ja edutainment-alusta Newsverse.

LAHJOITUSPROFESSUURIT
Saatio tukee ensisijaisesti yliopistojen yksittaisia tutkimus- ja kehityshankkeita ja myontaa
henkilokohtaisia apurahoja opiskelijoille ja tutkijoille. Toissijaisesti rahoitetaan professuureja,
joihin saatiolla on intressi. Vasta kolmannella sijalla on mahdollinen muu korkeakoulujen
tukeminen. Tahan on syyna muun muassa se, etta Suomessa lahes kaikissa yliopistoissa on
johonkin media-alan osaan liittyvaa opetusta ja tutkimusta.

Saatio tukee aiemmin tehtyjen paatdésten mukaisesti yhta professuuria: Tampereen yliopiston
mediakasvatuksen professuuria vuosittain 27 500 eurolla (2015-2019).

HENKILOKOHTAISET APURAHAT

Saatido myontaa nykyisin henkilokohtaisia apurahoja seka yksittaisille henkilodille etta tydryhmien
jasenten tyoskentelyyn. Hakijan (hakemuksen allekirjoittajan eli tydoryhman vastuuhenkilén)
tulee olla haettavalla apurahalla tyota tekeva tyéryhman jasen. Han myos vastaa mahdollisesti
myonnettavasta apurahasta saatiolle seka tarvittaessa elakelaitokselle (Mela) ja verottajalle.
Tyéryhman jaseniksi sopivia apurahansaajia ovat vain tieteellista tyota tekevat henkilét. Muu
hankkeessa tehtava tyo tulee korvata palkkana/palkkiona tai ostaa palveluna.

Toinen kayttdonotettu mekanismi on yliopistolle maksettava yliopistokorvaus, jolla taataan
tavanomaiset perusedellytykset (asianmukaiset tyo- ja laboratoriotilat, tietoliikenne-, posti-,
tulostus- seka kirjasto- ja tietopalvelut). Tallainen sisaltyy muun muassa Kulttuurirahaston
vahintaan neljan kuukauden tyoskentelyyn myénnettaviin apurahoihin, ja sita ei voi hakea
erikseen tydskentelyapurahan lisaksi. Yliopistokorvauksen suuruus on 1 600 euroa vuodessa.
Apurahansaaja huolehtii itse korvauksen maksamisesta yliopistolle tehtyaan ensin yliopiston
kanssa henkil6kohtaisen sopimuksen.

Saatio maaritteli oman kantansa tyéryhmiin ja yliopistokorvaukseen alkukevaasta ja paivitti
apurahapolitiikkaa ja apurahaohjetta sen mukaisesti.

JATKO-OPINNAYTTEET

Saatio tuki vuonna 2018 kaikkiaan viitta vaitdskirjatyota. Kokonaisuudessaan jatko-opinnayte-
téihin mydnnettiin toimintavuonna 46 460 euroa. Tavoitteena on pitaa kaynnissa olevien
vaitoskirjatdiden kokonaismaaraa tasapainossa, jottei jouduta tilanteeseen, jossa jatko-opinto-
apurahojen maaraa pitaisi jonakin vuonna merkittavasti kasvattaa yli tavanomaisen tason.
Jatko-opinnaytetoiden rahoituspaatoksen tehdessaan saatio sitoutuu enintaan nelivuotiseen
tukeen, mikali tyd etenee suunnitelman mukaisesti. Saatié voi toimintavuonna tukea kahta uutta
jatko-opinnaytetta.

OPINNAYTETYOT
Diplomitdita ja pro gradu -téita rahoitetaan erillisilla opintoapurahoilla ja osana yliopistojen ja
yritysten tutkimus- ja kehityshankkeita. Opintoapurahoihin myénnettiin yhteensa 3000 euroa.
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JOHDON JA MUUN HENKILOSTON KOULUTUS JA MATKA-APURAHAT
Apurahoja mydnnetaan tutkijoille ja jatko-opiskelijoille tieteellisiin konferensseihin, alan
johdolle ja muulle henkilostolle osaamisen kehittamisen kannalta tarkeisiin opintomatkoihin tai
koulutuksiin sekd muun muassa opettajien ammatilliseen kehittamiseen.

Johdon koulutukseen ja matka-apurahoihin mydnnettiin 8 415 euroa.

STIPENDIT
Ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun opinnot paattaville opiskelijoille
myonnetaan stipendeja. Lisaksi varaudutaan kahden palkinnon jakamiseen korkeakoulu-
opiskelijoille ansiokkaasta lopputyosta. Stipendien saajat valitsee opettajakunta ammatillisissa
opinnoissa osoitetun menestyksen pohjalta. Yliopistoissa esitykset tekevat alalle merkityksellisten
tiedealueiden professorit.

Stipendeihin myoénnettiin 2 800 euroa.

Yhteistyo ja verkottuminen

Saatié on Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan jasen. Kotimaassa tehdaan yhteistyota
muun muassa Helsingin Sanomain Saation kanssa. Yhteistyo ICT-sektorin kanssa tapahtuu
Dimecc Oy:n puitteissa. Medialiitto on Dimecc Oy:n pienosakas.

Saation hallitus vieraili alan kannalta keskeisissa yliopistoissa tavoitteena saation tunnetuksi
tekeminen seka vuoropuhelun edistaminen tutkimusmaailman ja yrityselaman valilla. Toiminta-
vuonna tehtiin hallituksen kokouksen yhteydessa vierailu Tampereen yliopistoon.

Kansainvalisia innovaatiotoimintaan liittyvia yhteyksia hoidetaan WAN-IFRA:n Global Alliance
for Media Innovation (GAMI) -verkoston ja sen Advisory Boardin kautta. Verkosto pyrkii tukemaan
yhteisten hankkeiden muodostamista. Lisaksi pyritaan tuomaan eri maissa tehtya kehitystyota
tunnetuksi muun muassa WAN-IFRA Expossa. WAN-IFRA:n kanssa on keskusteltu myds joidenkin
saation rahoittamien hankkeiden tulosraporttien muokkaamisesta WAN-IFRA:n erityisraporteiksi
ja kaantamisesta eri kielille kansainvaliseen jakeluun. Tasta on erikseen sovittava hankkeiden
vetajien kanssa, joilla on oikeudet tuloksiin.

Viestinta ja tapahtumat

Selkea, avoin ja lapinakyva viestinta on saation maineen kannalta keskeinen tekija. Paras kerron-
nan valine on hyvat verkkosivut seka vuosikertomus. Saation verkkosivut ja graafinen ilme uudis-
tettiin syksylla 2018.

Viestinnassa paaasiallisina kohteina ovat ne tahot, joihin saatié toiminnallaan vaikuttaa, ja
toisaalta ne tahot, jotka voivat omalla toiminnallaan halutessaan vaikuttaa saation toimintaan.
Media-alan tutkimussaation keskeiset sidosryhmat ovat apurahanhakijat ja -saajat, Medialiiton
hallitus ja liittoyhteison jasenet, oma hallinto seka myds muut saatiot ja Saatididen ja rahastojen
neuvottelukunta.

Saation viestintaa on hoidettu yhdessa Medialiiton viestintatiimin kanssa. Saatiolla on ollut
lisaantyvassa maarin toimintaa ja tapahtumia, jotka vaativat tiedottamista ja viestintaa, joiden
katkeamaton hoitaminen on tarkeaa.
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TAPAHTUMAT
S&aatié oli mukana suunnittelemassa ja/tai jarjestamassa seuraavia tapahtumia:
Teemahankkeiden kokoontuminen 22.2.2018
Immersive Automation -hankkeen loppuseminaari 13.3.2018
Toimialastrategiaan liittyvat tapahtumat yhteistydssa Medialiiton ja Mindmill Networksin
kanssa
Workshopit 9.3.,12.3. ja 27.3.2018
Thinkathon 5.4.2018
Reuters-instituutin Digital News Report 2018 -julkistus 14.6.2018 samaan aikaan kansainvalisen
julkistuksen kanssa lehdistétilaisuuden muodossa
Median innovaatiotuen loppuseminaari 2.10.2018
Mediapaiva 13.11.2018
Tutkijatapaaminen 29.11.2018
Teemahankkeiden seminaari 11.12.201.

Saation vaikuttavuus

Saation vaikuttavuudella mitataan sita, miten hyvin saation toiminta toteuttaa saation
saannodissa maarattya tarkoitusta tai strategisia painopisteita. Jaettujen tukien jakautumista
painopistealueille seurataan vuosittain, ja nain nahdaan, onko saatién toiminta ajan hermolla.
My6s hankkeiden tuloksia ja niiden hydodyntamista seurataan ja niista raportoidaan.

Saation toiminnan tehokkuutta seurataan tutkimus- ja apurahojen maaran kehityksella, sen
jakaantumisella eri tahoille seka hakemusten maaran ja mydntésuhteen kehityksella. Myos
saation merkitysta media-alan T&K&I-toiminnan rahoittajana seka viestintaa ja sen tunnuslukuja
seurataan.

Saation Corporate Governance -ohjeistuksen mukaan saatio suorittaa toimintaansa liittyvan
laajan vaikuttavuusarvioinnin kolmen vuoden valein.

Laajempi arviointi tehtiin kesakuussa 2018. Arvioinnin ja analyysin teki Innolink Oy.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Apurahatoiminta on jo kdynnistynyt alkuvuonna 2019. Alkuvuoden yksi isoimmista hankkeista
on mediatilin selvitys, jonka lapiviemiseen mydnnettiin Media Metrics Finlandille 150 000
euroa. Mediatili on koko mediatoimialan yhteinen rekisterditymis- ja kirjautumisratkaisu, joka
mahdollistaa kuluttajille kirjautumisen eri mediayhtididen palveluihin yhdella tunnuksella ja
salasanalla.

Selvitystyon lopputuloksena syntyva mediatilikonsepti ja -raportti lisaavat ymmarrysta
suomalaisista median kuluttajista, yhteistydmalleista koko mediatoimialan kesken seka
teknologiaratkaisuista laajassa monitilaajaymparistéssa. Tavoitteena on luoda turvallinen,
haluttava ja toimiva kirjautumisratkaisu kaikille suomalaisille mediakuluttajille.
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Sijoitustoiminta

Saation omaisuuden hoito on suunnitelmallista ja tapahtuu saation hallituksen vuosittain hyvak-
symien periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Koska sijoitustoiminta vaatii ammattitaitoa
seka oikea-aikaisia ja usein nopeita paatoksia, saatio kayttaa sijoitustoiminnassaan ulkopuolista,
tunnettua ja arvostettua Rahoitustarkastuksen valvomaa omaisuuden hoitajaa. Saation nimeama
sijoitustoiminnan yhdyshenkil6 toimii linkkind omaisuudenhoitajaan ja Medialiiton varainhoito-
valiokuntaan. Medialiiton varainhoitovaliokunta puolestaan antaa sijoitussuosituksia.

Saation hallitus paattaa varojen allokaatiosta ja kiertonopeustavoitteista. Jotta varainhoito
on suunnitelmallista, on my®és riskit huomioitava. Varainhoitajan edustaja kutsutaan hallituksen
kuultavaksi ainakin kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin. Han esittelee seka sijoitus-
salkun tilannetta etta markkinoilla naképiirissa olevia muutoksia ja mahdollisia riskeja.

Saation arvopaperisalkun markkina-arvo oli vuoden 2018 lopussa noin 32,2 miljoonaa euroa.
Pidemman tahtaimen tavoitteena on ollut, etta saation toimintaan kaytettaisiin keskimaarin noin
kolme prosenttia omaisuuden kayvasta arvosta.

SAATION MYONTAMIEN APURAHOJEN JA TUTKIMUSTUKIEN SUHDE PAAOMAN MARKKINA-ARVOON
VUOSINA 2011-2018.
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Varainhoitovaliokunnan suosituksesta saatié on kasvattanut jakovaraa viime vuosina.

Vuoden 2018 lopussa jaettujen tukien keskimaarainen suhde paaomaan on kahdeksan vuoden
aikajanteella kolme prosenttia. Tehokkaan saation tunnusmerkkina pidetaan 3-4 prosentin
luokkaa kymmenen vuoden aikajanteella.

Saation arvioidut korko- ja osinkotulot olivat 681 400 euroa. Tama takasi saatiolle edelleen
hyvan mahdollisuuden jakaa tutkimustukia ja apurahoja lahestulkoon saman verran kuin
edellisena vuonna. Budjetissa oli erityisteemoille varaus, josta voitiin vuoden mittaan erikseen
paattaa saation tarkoituksen kannalta tarkeaksi koettavista hankkeista tietyssa budjettiraamissa
sen mukaan, miten saatién varallisuus nayttaa antavan myéten.
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Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Osakemarkkinoiden tila kohentui alkuvuodesta 2018, mutta inflaatiohuolet ovat olleet fokuk-
sessa, erityisesti Yhdysvalloissa. Euroalueen ja Yhdysvaltojen talousnakyvat ovat olleet positiivisia.

Saation omaisuuden arvon kehitys on ollut suotuisaa. Sijoitusmarkkinan vaihtelu sen sijaan on
ollut suurta ja ennustettavuus heikkoa.

Tulevaisuuden osalta kiinnitetdan huomiota erityisesti seuraaviin asioihin:
Osakkeet ovat varsin kalliita.
Korkomarkkinalla vaanii edelleen kupla, vain pienia liikkeita havaittavissa.
Valtionlainojen korot ovat selvasti nousseet.
Alkuvuodesta ei viela muutoksia keskuspankkien rahapolitiikkaan.

Arvioidut korko- ja osinkotulot tulevat olemaan 27 669 euroa edellista vuotta pienemmat. Mikali
sijoitusmarkkinalla ei tule suuria yllatyksia, on saatiolla edelleen hyvat mahdollisuuden jakaa
tutkimustukia ja apurahoja saman verran kuin edellisena vuonna.

Saation sijoituspolitiikassa on mainittu, etta saatio ei sijoita jatkossa taustaintressiensa
eli suomalaisten mediayritysten suoraan osakeomistukseen. Saatidssa on kayty keskustelua
Sanoman osakkeiden mahdollisesta myynnista. Mahdollinen myynti on toteutettava avoimen
ikkunan aikana ja tarkistettava yhtidsta myds hankerekisterit. Sanoman osuus koko salkusta ei ole
erityisen merkittava.
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Hallinto ja henkilosto

Hallitus ja tyovaliokunta

Saatiota edustaa ja sen omaisuutta ja asioita hoitaa sen hallitus, johon kuuluu vahintaan 6 ja
enintaan 10 jasenta. Jasenet valitsee Medialiiton hallitus. Vuosittain puolet jasenista tai lahinna
sita oleva maara on erovuoroisia. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa vuosikokouksesta.

Hallitus hoitaa saation asioita ja huolehtii, etta se toimii tarkoituksensa mukaisesti. Hallitus
maarittelee saation strategiset linjaukset ja painopistealueet, joille tutkimus- ja kehitystukia
halutaan ohjata. Hallitus tekee paatdkset professuurien tukemisesta, yli 100 000 euron hanke-
rahoituksista seka rahoituspaatoksista, jotka ylittavat budjetin.

Hallitus valtuuttaa tyévaliokunnan hoitamaan saation juoksevat asiat vuosikokouksessa hyvak-
syttyjen valtuuksien puitteissa. Tyévaliokunnan tarkein tehtava on jakaa tutkimus- ja kehitystukia
seka apurahoja hyvaksytyn budjetin puitteissa. Tyovaliokunnassa paatosten on oltava yksimielisia.

VIESTINTAALAN TUTKIMUSSAATION HALLITUKSEEN KUULUIVAT:
toimitusjohtaja Pekka Mervola, varalla toimittaja Erkki Hujanen
toimitusjohtaja Jarno Alastalo, varalla toimitusjohtaja Taneli Tikka
professori Jaakko Aspara, varalla professori Pirjo Hiidenmaa
Chief Digital Officer Santtu Elsinen, varalla paatoimittaja Tapio Kivisto
liittojohtaja Mikko Hoikka, varalla toimitusjohtaja Heikki Autio
toimitusjohtaja Jukka Holmberg, varalla Head of Digital Business Toni Laturi
Toimitusjohtaja Outi Karemaa, varalla kustannusjohtaja Teuvo Sankila
Johtaja Niina Ryynanen, varalla viestinta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen
Toimitusjohtaja Sture Udd, varalla lehtipainon johtaja Matti Kaki

Asiamiehenéa/johtajana toimi Noora Alanne (Pinjamaa)
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Tyovaliokuntaan kuuluivat saation puheenjohtaja Pekka Mervola ja varapuheenjohtaja Outi
Karemaa seka hallituksen jasenet Jaakko Aspara ja Jarno Alastalo, johtaja Noora Alanne seka
asiantuntijana Jukka Saariluoma.

Saation hallitus piti 6 kokousta, joista yksi oli vuosikokous ja yksi sahképostikokous. Tyovalio-
kunta piti 7 kokousta, joista yksi oli sahképostikokous. Tyovaliokunnan jasenille maksettiin
kokouspalkkioita yhteensa 2 640 euroa. Saatié paatti vuosikokouksessa saantomuutoksesta, joka
hyvaksyttiin PRH:ssa kesalla 2018. Nimenmuutoksen lisaksi muutoksessa luovuttiin varajasenista.

Henkilosto

Saation johtaja Noora Alanne vastaa saation operatiivisesta toiminnasta hallituksen ohjauksessa.
Han toimii 40 prosenttia tydajastaan Medialiiton uuden kasvun toimialueen johtajana.

Saatio toimii samoissa tiloissa Medialiiton kanssa ja vuokraa kalustetut tyétilat ja toimisto-
laitteet liitolta. Tietotekniikkainfra on yhteinen, ja saatio solmii yllapitosopimuksen Elisan
kanssa. Kokoustiloina kaytetaan EK:n seminaarikeskusta, jota yllapitaa Royal Ravintolat. Tyo-
terveyshuollon osalta saatio on mukana Medialiiton kokonaissopimuksessa, jolloin paastaan
kustannustehokkaampaan ratkaisuun. Talous- ja palkkahallinto tapahtuu Balance Team Oy:n
toimesta, jonka kanssa liittoyhteisolla ja saatiolla on voimassa oleva kokonaissopimus. Tahan
tulee lisayksena saation palkkahallinto. Apurahatoiminnan pyorittamiseen kaytetaan apuraha-
jarjestelmaa, jonka osalta saatiolla on ASP-sopimus Aspicore Oy:n kanssa. Dokumenttien jakeluun
kaytetaan Microsoftin OneDrive-tiedostonjakelujarjestelmaa, jonka kustannukset jaetaan
Medialiiton ja Sanomalehtien Liiton kanssa.

Viestinnassa tehdaan yhteistyota Medialiiton kanssa. Saation asioita hoitaa myos Medialiiton
yksi assistentti kaksi paivaa viikossa. Han auttaa myos saation omien tapahtumien kaytannén
jarjestelyssa.

Saation henkildkunnalla on oikeus kayttaa Medialiiton omistamaa Vierumaen lomaosaketta
seka Etelaranta 10:n kuntosalia.
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Lahipiiritapahtumat

Saation lahipiiritapahtumat ja niiden arvo on koottu alla olevaan taulukkoon.

SAATIO-
LAIN
1:88
KOHTA

2) JA 3)

LAHIPIIRI

Medialiitto

Medialiiton hallituksen jasenet,
Medialiiton toimitusjohtaja ja
varamies, saation hallituksen
jasenet ja varajasenet, saation
asiamies, tilintarkastajat

Edellisissa kohdissa tarkoitettujen

ihmisten perheenjasenet

Edellisissa kohdissa tarkoitettujen

ihmisten maaraysvallassa olevat
yhteisot ja saatiot

SANALLINEN
KUVAUS TOIMISTA JA
TALOUDELLISESTA EDUSTA

MUUT
TALOUDEL-
JOHDON LISET TOI-
PALKAT, MET (ESIM.
PALKKIOT SOPIMUS-
JA ELAKE- PERUSTEISET

SITOUMUKSET SUORITUKSET)

7392 €

63040 € 584 €

0€

0 €

OSITTAIN TAI
KOKONAAN
VASTIKKEETTOMAT
TALOUDELLISET
EDUT (ESIM. AVUS-
TUKSET, APURAHAT,
PALKINNOT, KAYT-
TO- JA HALLINTA-
OIKEUDET)

0€

0€

0€

0€

ANNETUT
RAHALAINAT,
VASTUUT
JA VASTUU-
SITOUMUKSET
(JOS YHTEIS-
MAARA >
20.000 € TAI >
5 % SAATION
OMASTA PAA-
OMASTA)

0€

0€

0€

0€

Kohta A 2) ja 3) sisaltaa asiamiehen palkat ja elakekulut
luontoisetuineen, sdation hallituksen jasenille, varajasenille seka
saation asiamiehelle myonnetyt kokouspalkkiot ja maksetut
matkakulukorvaukset seka tilintarkastajan palkkion. Kohta

B1 sisaltaa Viestinnan Keskusliitolle maksetut tilavuokrat ja
toimistokulut. Kohta B 2)/3) sisaltda hallituksen jasenille tilatun
Print&Media -lehden saation rahoittamien hankkeiden tulosten

seuraamiseksi.

MEDIA-ALAN = TUTKIMUSSAATIO

26




=
(o]
&
X
,Q
O
=4
[
[24
w
=
[
2
I
(2}
~
(2]
w
(&)
<
=
24
w
=
[
w
(%
=]
4
w
24
-

Saation paaoma on kertynyt lahjoituksin

Saatio perustettiin vuonna 1960. Vuonna 1996 saatioon yhdistyi Emil Vainion rahasto ja Kirja-
painotaidon Edistamissaatio. Saatidon nimi muutettiin Graafisen Teollisuuden Tutkimussaatioksi,
ja sen toimiala laajentui teknologian lisaksi viestintaan kokonaisuudessaan. Vuonna 2010
Viestintaalan Taloudellinen Tutkimussaatio sulautettiin saatioon, ja samalla saation nimi
muutettiin Viestintaalan tutkimussaatioksi.

Saation varallisuus perustuu em. saatiodiden ja rahastojen paaomiin, joiden arvot olivat vuoden
1994 lopussa seuraavat: Emil Wainion rahasto 15,4 mmk, Graafisen tekniikan tutkimussaatio 9,0
mmbk ja Kirjapainotaidon Edistamissaatio 4,2 mmk. Taman lisadksi Graafisen Teollisuuden Liitto
lahjoitti vuonna 2000 saatiolle 7 000 Nokia Qyj:n osaketta, tuolloin kayvalta arvoltaan 10 mmk.
Viestintaalan Taloudellisen Tutkimussaatiéon paaoman markkina-arvo oli sulautumishetkella 2,75
miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 saation nimi muutettiin Media-alan tutkimussaatioksi. Media-alan tutkimus-
saatio kayttaa vastuullisesti (ESC) sijoittavaa varainhoitoa.
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JOHTAJA NOORA ALANNE
050 4421507
NOORA.ALANNE@MEDIAALANTUTKIMUSSAATIO.FI

MEDIA-ALAN TUTKIMUSSAATIO
ETELARANTA 10, 00130 HELSINKI
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TWITTER: @MEDIAALA
SOME: #THINKINK2018
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