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Vuosi pahkinankuoressa

Vuosi 2021 oli edelleen pitkalti koronapandemian varittama. Tilastokeskuksen mukaan
suomalaisten mediankayttd on kasvanut ja sosiaalisen median palveluiden kayttd yleistynyt
selvasti koronapandemian aikana.

Koronapandemian vaikutukset eivat nakyneet yhta radikaaleina kuin edellisvuonna ja muun
muassa mainonnan osalta nahtiin 13,4 prosenttia kasvua. Mainonnan panostukset kasvoivat
erityisesti verkko-, radio- ja ulkomainonnassa ja jonkin verran myos sanomalehdissa. Media-
mainontaan kaytettiin rahaa yhteensa 1,28 miljoonaa euroa Kantarin selvityksen mukaan.
Uutismediamainontaan panostettiin eniten.

Lisaantynyt kotonaolo on vaikuttanut kuluttajien mediankayttéon. Kuluttajien siirtyminen
digitaalisiin tuotteisiin on ollut kaynnissa oleva kehitys, joka on tapahtunut koronan myota
nopeammin kuin on ajateltu. Ihnmiset ovat |dytaneet poikkeusoloissa uudenlaisia rutiineja,
joiden arvellaan johtaneen esimerkiksi podcastien suosion kasvuun joissakin maissa. Korona-
pandemian sanotaankin tuoneen tulevaisuuden kuluttajakayttaytymisen nykyhetkeen, ja
kuluttajat haluavat enenevissa maarin maarata itse omasta mediamaisemastaan. Mediatalot
pyrkivat uusin tavoin reagoimaan yleisojen lisaantyneeseen tiedon ja viihteen tarpeeseen,
tarjoamaan foorumin yhteiskunnalliselle keskustelulle ja mahdollistamaan yhteisollisyyttad'.

Luottamus uutisiin nousi lahes kaikissa maissa, poikkeuksina Turkki ja Yhdysvallat.

Saation rahoittaman Uutismedia verkossa -tutkimuksen mukaan kilpailu kuluttajan ajasta
ja luottokortista on johtanut siihen, etta globaalit toimijat asettavat riman sisallon kaytetta-
vyydelle. Raportissa Kaleva Median Niiles Nousuniemi kommentoi, etta odotusarvo kayton
sujuvuudesta on korkealla pitkin asiakaspolkua. Erityisesti verkossa asiakkaiden hankinnassa
tarvitaan laaja keinovalikoima ja kaikki vanhat temput eivat enaa tepsi. Siksi maksumuureja,
hinnoittelua ja maksutapoja kehitetdan mukautuvampaan ja henkilokohtaisempaan
suuntaan.?

1 Tilastokeskus
2 Sisaltd, kaytettavyys ja brandi ratkaisevat tulevaisuuden tilaajien tavoittelussa,
Niiles Nousuniemi, Reuters Uutismedia verkossa 2021 -raportti
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https://www.stat.fi/til/jvie/2020/jvie_2020_2021-12-03_kat_001_fi.html
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/wp-content/uploads/Reuters-Uutismedia-verkossa-raportti-Suomi_2021.pdf

Uusien ja olemassaolevien asiakkaiden sitouttamisen merkitys ja luottamuksen rakenta-
minen korostuvat entisestaan lahivuosina media-alalla. Olemassaolevien asiakkaiden siirta-
minen painetusta digiin, toisin sanoen konversion aikaansaaminen, on moniulotteinen prosessi,
jossa korostuvat muun muassa viestintg, teknologia, datan ymmarrys, asiakaskokemus ja erityi-
sesti luottamus. Aihe on toimialalle tarkea ja siksi se oli myds saation vuoden 2021 erityisteema-
aihe. Rahoitusta saaneet hankkeet syventyvat erityisesti digitaalisen asiakaspolun eri vaiheisiin.

Saation tehtavana on toimialan kilpailukyvyn edistaminen tukemalla liiketoiminnan ja tekno-

logioiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotydta seka mediaan liittyvien tarpeiden ymmarta-
mista. Tama tehtava on hyvin ajankohtainen, eika millaan muulla vastaavalla taholla tata
missiota ole. Saation painopiste on soveltavan tutkimus- ja kehitystyon alueella. Muut alan
saatiot ovat korostetusti apurahasaatidita, jolloin henkildkohtaiset apurahat muodostavat
toiminnan rungon.

Toimintaperiaatteena on, etta hankkeiden pitaa tuottaa hyotya toimialalle laajasti ja
niissa pitaa syntya julkisesti levitettavia tuloksia. Saatio ei ota oikeuksia tuloksiin, vaan ne
jaavat hankkeen osapuolille. Yleisesti jaettavan tietamyksen ja osaamisen lisaksi hankkeissa
tavoitellaan tuloksia, joiden pohjalta voi syntya uutta liiketoimintaa tai muuta suoraa tai
valillista hyotya toimialalle. Jos hankkeen osapuolena on taho, joka kehittaa tulosten pohjalta
esimerkiksi alalle suunnatun menetelman, ohjelmiston tai palvelun, on hyoty konkreettisimmin
mitattavissa. Tutkimushankkeilta edellytetaan haasteellisuutta — selvitysluonteisten hankkeiden
sijaan suositaan demonstrointia ja kokeilua. Myds mahdollisen tuotteistajan ottaminen mukaan
konsortioon on tarkeaa.

Saation salkussa on talla hetkella paljon erilaisia toimintamuotoja ja mielenkiintoisia ja
ajankohtaisia aihepiireja. Vuodelle 2021 ei ehdotettu uusia painopistealueita, aihepiireja
tai tukimuotoja. Sen sijaan panostettiin enemman tulosten julkistamiseen ja viestinnan
tehostamiseen. Toisin kuin edellisvuonna, sijoitusmarkkinoilla oli yllattavan positiivinen vire lapi
vuoden.

Toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia

Vaikka kasvun hedelmat karkasivat mainospuolella isolta osin kansainvalisille digijateille, vuosi
2021 oli jo edeltajaansa valoisampi. Luottamus mediaan kasvoi, ja useampi mediatalo panosti
erityisesti kohdeyleisdjen arvomaailman ymmartamiseen. Erityisesti mainonnan kontekstissa
evastekaytantdjen muuttuminen ajoi toimialaa entista enemman panostamaan datan
vastuulliseen hyodyntamiseen ja kehittamaan uusia yhteistydn muotoja. Yksi tarkeimmista
avauksista on ollut toimialan yhteisen kirjautumisratkaisun kehittaminen, mita saatiokin on
kahdesti rahoittanut vuosina 2019-2020. Vuosi paattyi positiivisiin uutisiin EU:n valtiovarain-
ministereiden arvonlisaveropaatoksesta tehda nollaverokannan tulo mahdolliseksi lehdille ja
kirjoille my&s Suomessa.
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https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimustuki-apurahat/erityisteema-2021/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimustuki-apurahat/erityisteema-2021/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/tutkimushankkeet/digitaalinen-tunnistautumispalvelu-kehitteilla/
https://www.medialiitto.fi/uutiset/lehtien-ja-kirjojen-nollaverokanta-tulee-mahdolliseksi-myos-suomessa/
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Ylla olevasta kaaviosta nahdaan, kuinka kustannustoiminnan liikevaihto on vahitellen
painunut alaspain. Sahkoinen viestinta on ollut maltillisessa kasvussa, mutta koko joukko-
viestintamarkkina ei ole saavuttanut kymmenen vuoden takaista tasoaan.

Seuraavasta kaaviosta nakyy tarkemmin, kuinka eri sektoreiden osuudet joukkoviestinta-
markkinoista jakautuivat vuonna 2020.
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MEDIA-ALAN &> TUTKIMUSSAATIO



Saation tuet lahes 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2021

Kuluneena vuonna saatio kaytti lahes 1,1 miljoonaa euroa alan tutkimuksen ja kehityksen
rahoittamiseen.

Vuoden 2021 aikana saation tutkimus- ja kehitysrahoitusta sai yhteensa 38 hanketta. Naihin
sisaltyi kaksi tutkimusteemahanketta, kaksi erityisteemahanketta ja 15 tutkimushanketta.
Lisaksi jaettiin apurahoja viidelle jatko-opiskelijalle, kahdelle opinnaytetyotaan tekevalle ja
yhdelle matka-apurahahakijalle. Saatio jarjesti myds stipendikilpailun, jonka kautta palkittiin
stipendein kahdeksan korkeakouluopiskelijaa seka kolme ammattikouluopiskelijaa.

Taman lisaksi rahoitettiin kahta Reuters-instituutin Digital News Report 2020-2022
-hanketta yhteensa 29 696 eurolla (Oxford) ja 15 500 eurolla (Tampereen yliopisto) seka Think
Ink -kilpailua 140 000 eurolla, palkiten yhteensa nelja kilpailuideaa. Hakemuksia kasiteltiin
vuoden aikana 123 kappaletta. Luvussa ovat mukana myos stipendikilpailun hakemukset.
Hakemuksia tuli vuoden aikana noin 3,6 miljoonan euron edesta.

Kehityshankkeista hydty on valitdonta niille yrityksille, jotka ovat mukana konsortioissa. Saatio
edellyttaa, etta tuettavissa hankkeissa on media-alan yrityksia aktiivisesti mukana. Konsortiossa
on aina mukana myos tulosten hyodyntaja. Tutkimushankkeissa tama tarkoittaa usein jotakin
teknologiayritysta. Saation rahoittamien hankkeiden tulokset on julkistettava ja hankkeilla on
oltava suunnitelma tiedon levittamiseen.

Vuoden 2021 tutkimusteemassa etsittiin uusia mediakonsepteja ja ansaintamalleja.
Tavoitteena on kerata oppia siita, miten kasvuhakuiset yritykset voivat suunnata resurssejaan.
Rahoitettaviksi hankkeiksi haettiin ideoita, jotka konkreettisimmillaan edesauttaisivat tulosten
hyodyntamista kaytannossa. Tutkimusteemahankkeita rahoitettiin kaksi. Erityisteemana viime
vuonna oli tunnistautuminen ja datan hyddyntaminen asiakaskokemuksen optimoimiseksi.

Erityisteeman tarkoituksena on pohtia erityisesti digitaalisen asiakaspolun eri vaiheita ja loytaa
suosituksia siita, miten kirjautuville asiakkaille voidaan luoda lisdarvoa. Kaksi hanketta sai
erityisteemarahoitusta.

Ajankohtaiseksi aiheeksi vuonna 2021 rahoitetuissa hankkeissa nousi median ja journalismin
moniaanisyys. Alkuvuodesta 2021 rahoitettiin hanketta moniaanisyysmittarista, jossa
tahdataan mittaamaan ja kehittamaan journalismin monidanisyytta. Saatio rahoitti syksylla

kahta median moniaanisyyden lisaamiseen pyrkivaa hanketta. Ensimmaisessa hankkeessa
luodaan mediapalvelu, joka tarjoaa mediataloille ja toimituksille tukea moninaistuvan

yleisén tiedontarpeisiin. Toisessa hankkeessa pyritaan lisaamaan ymmarrysta kansalaisten
tuottamasta verkkojulkisuudesta moniaanisyyden kannalta. Myos rahoitetuissa vaitdskirjoissa
diversiteetti nousi esille: tutkimussaatid rahoitti Reetta Nousiaisen vaitoskirjaa suomalaisten
toimitusten etnisesta diversiteetista. Korkeakouluopiskelijoiden stipendikilpailussa puolestaan
palkittiin kandidaatintutkielma vammaisuuden representaatioista mediassa.

Saatio osallistui kahdeksatta kertaa Reuters-instituutin Digital News Report -tutkimukseen,
joka tehtiin 46 maassa. Hanke on tuonut arvokasta kansainvalista vertailutietoa Suomen
mediatoimijoille. Reuters-instituutin julkaiseman kansainvalisen raportin lisaksi saatio on
teettanyt maaraportin, joka tarkastelee tuloksia nimenomaan Suomen kannalta. Painettuna
julkaisuna ilmestyneessa Suomi-raportissa tutkimustuloksia ja median trendeja kommmentoivat
liilkenne- ja viestintaministeri Timo Harakka, HS Vision toimittaja Veera Luoma-Aho, Kaleva
Median sisaltoliiketoiminnan johtaja Niiles Nousuniemi, kirjoittaja ja somevaikuttaja Emmi
Nuorgam, tydelamaprofessori ja toimittaja Reetta Raty seka valtioneuvoston kanslian johtava
viestintaasiantuntija Jussi Toivanen. Vuoden 2021 tutkimuksessa suomalaisten luottamus
uutisiin kasvoi koronapandemian aikana jopa nelja prosenttiyksikkéa — suomalaisista
73 prosenttia kertoi luottavansa itse seuraamiinsa uutisiin. Useimpiin uutisiin luottavien
suomalaisten osuus puolestaan kasvoi perati yhdeksalla prosenttiyksikdlla 65 prosenttiin.
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https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimustuki-apurahat/tutkimusteema-2021/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimustuki-apurahat/erityisteema-2021/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/tutkimushankkeet/tampereen-yliopistolle-tutkimustukea/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/tutkimushankkeet/osuuskunta-ura-ja-ajatushautomo-3elle-9920-euroa-tukea/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/tutkimushankkeet/tampereen-yliopistolle-80-794-euroa-tutkimustukea/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/jatko-opinnaytteet/reetta-nousiaiselle-23-26980-euroa-jatko-opintoapurahaa/
https://www.mediaalantutkimussaatio.fi/tutkimukset/reuters/luottamus-uutisiin-vahvistui-koronapandemian-aikana/

Suomessa uutisiin luottavien osuus oli aiempien vuosien tavoin vertailun suurin, ja ero
useimpiin muihin maihin kasvoi.

Saation osuus alan tutkimus- ja kehitysrahoituksesta

Saatido on ainoa yksityinen rahoittaja, jonka tehtavana on panostaa pelkastaan alan liike-
toiminnallisen ja teknologisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tukemiseen. Saation
painopiste on esikilpailullisissa hankkeissa ja uuden liiketoiminnan edistamisessa.

Yksityiset apurahat vuonna 2021
vhteensa 5,35 miljoona euroa

= Helsingin Sanomain S34ti6 = C.V. Akerlundin s3atio = Otavan kirjasaatio

WSOY:n kirjallisuussaatic = Media-alan tutkimussaatio

VIESTINTA- JA MEDIA-ALALLE SUUNNATTUJEN
YKSITYISTEN TUKIEN JA APURAHOJEN JAKAUTUMINEN VUONNA 2021.

Ylla oleva kaavio kertoo, etta Media-alan tutkimussaatio on toiseksi suurin toimialan
tutkimus- ja kehitystyota tukeva yksityinen taho Helsingin Sanomain saation jalkeen.

Sijoitustoiminta

Saation sijoitussalkun arvo on koronatilanne huomioon ottaen kehittynyt vuoden aikana hyvin.
Saation jakovara eli saation myoéntamien tutkimustukien ja apurahojen maara suhteessa
padaoman markkina-arvoon on kuluneena vuonna ollut kaksi prosenttia. Pitkan tahtaimen
keskimaarainen tavoite on kolme prosenttia. Osakemarkkinan kehitys on ollut edelleen
positiivista ja aktiiviselle osakesijoittajalle erittain hyva.

Sijoitusstrategian keskeiset kohdat ovat vuonna 2021 olleet korkea osakepaino — Pohjois-
Amerikka ja Eurooppa, kustannustehokkaat tuotteet (ei PE- ja Hedge-rahastoja) —, yksin-
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kertaisuus ja l[apinakyvyys, kehitysmaiden ja muiden riskisijoitusten valttaminen ja likvidien
sijoitusten tekeminen.

Saation varainhoidosta vastaa SEB. Saatid kayttaa vain sellaisia omaisuudenhoitajia ja
sijoitusrahastoja, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

Viestinta ja nakyvyys

Saation viestinnan tavoitteena on toiminnan ajantasainen ja lapinakyva viestintg, jota tehdaan
avoimesti. Tama on toteutunut verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien aktiivisella
paivittamisella seka uutiskirjeiden saanndllisella lahettamisella.

Verkkosivuja paivitetaan saanndllisesti ja sinne lisataan tietoa rahoitettujen hankkeiden
etenemisesta seka myodnnetyista tuista ja apurahoista. Naista seka tulevista hakuajoista
viestitaan sosiaalisen median kanavissa seka uutiskirjeessa. Sosiaalisessa mediassa kerrotaan
mMyos ajankohtaisista tapahtumista, seminaareista seka kilpailuista. Saation uutiskirjeen
tilaajamaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Vuoden aikana lahetettiin kymmenen uutiskirjetta.

Vuoden 2021 aikana pidettiin virtuaalisesti jarjestettyja avoimia tilaisuuksia, joissa esiteltiin
rahoitettujen hankkeiden tuloksia. Tilaisuudet herattivat kiinnostusta, ja suosituimmiksi
tilaisuuksiksi nousivat yhteistyossa Medialiiton kanssa jarjestetyt Uutta kasvua -seminaarit seka
teemaseminaari vastuullisuudesta.

MEDIA-ALAN = TUTKIMUSSAATIO 8
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Saation tarkoitus

Media-alan tutkimussaation tarkoituksena on edistaa painetun ja sahkoisen seka sisalto-
lahtdisen digitaalisen median ja niihin laheisesti liittyvien toimintojen kilpailukykya. Saatio
tukee lilketoiminnan ja teknologioiden tutkimus-, kehitys ja innovaatiotydta, koulutusta,
osaamisen kehittamista seka mediaan liittyvien tarpeiden ymmartamista.

TARKOITUKSENSA TOTEUTTAMISEKSI SAATIO:

rahoittaa ja edistaa toimialalle suunnattua teknologista, lilketoiminnallista ja muuta
toimialan menestymisen kannalta merkittavaa tutkimustoimintaa

tukee alan johdon seka muun henkildston koulutusta

jakaa apurahoja ja matka-avustuksia

avustaa saation toiminnan kannalta tarkeita yliopistoja ja muita oppilaitoksia
mydntaa tunnustuspalkintoja tutkimustoiminnassa tai alalla ansioituneille henkildille
tukee alan tutkimustoiminnan tulosten julkisuuteen saattamista

julkaisee alaa koskevaa kirjallisuutta tai tukee sellaista julkaisutoimintaa

toteuttaa tarkoitustaan myos muilla edellisiin verrattavilla tavoilla

MEDIA-ALAN &> TUTKIMUSSAATIO 9



Painopistealueet

Painopistealueet on maaritelty tarkentamaan ja ohjaamaan saatién toimintaa sen tarkoituksen
puitteissa seka ohjaamaan hakijoita. Painopistealueet tarkennettuine kuvauksineen ovat
seuraavat:

ASIAKAS- JA KAYTTAJAYMMARRYS PALVELUISSA
JA LIIKETOIMINTAMALLEISSA
muuttuva median kaytto ja kayttokokemus
Big Data julkaisutoiminnassa (esim. suosittelu, kohdentaminen) seka kenttakokeet
median kaytdn mittaaminen ja analysointi
mainostajien tarpeiden ymmarrys ja mainonnan uudet muodot
uudet mediakonseptit ja ansaintamallit
monetisaatio ja maksumuurit
(automaattisesti) koostetut ja keraillyt sisallot; datavetoiset sisaltopalvelut

kuluttajan ostopolku, kosketuspisteet brandeihin ja "customer journey”

UUDET SISALLOT SEKA MEDIAN JA OPPIMISEN UUDET MUODOT
kayttajan tekemat sisallot eri muodoissaan (esim. bloggaaminen)
datajournalismin tuottaminen ja kuluttaminen
sisaltdéjen ja ohjelmoinnin yhdistelmat
uusien sisaltéjen tuottamiseen tarvittavan osaamisen tarpeet
faktantarkistus/valemedia (mukaan lukien esimerkiksi tekijadnoikeusasiat)
medialukutaito ja oppiminen

digitalisaatio ja oppiminen

MAHDOLLISTAVAT TEKNOLOGIAT JA TOIMINNALLISUUDET
viestintateknologioiden funktionaalisuus ja kaytettavyys eri muodoissaan

sisaltéjen tuottamisen, kasittelyn ja esittamisen teknologiat sisaltaen robottijournalismin ja
puettavat teknologiat

funktionaalinen painaminen

Internet of Things -liitannaiset viestintateknologiat

AR/VR, 360 -sisallét, immersiivisyys ja 3D viestinnassa ja viestintdteknologioissa
tekoaly

koneelliseen, automaattiseen analyysiin liittyvat teknologiat

MUU SAATION TARKOITUKSEEN KUULUVA AIHE-ALUE

edella lueteltuja kolmea ensimmaista painopistealuetta leikkaavat aiheet, esimerkiksi
tulevaisuusstrategiat.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Varsinainen toiminta

SAATION CORPORATE GOVERNANCE

Media-alan tutkimussaation Corporate Governance -periaatteet on tarkoitettu taydentamaan
saantdja, jotka luonteensa vuoksi eivat voi olla kovin yksityiskohtaisia. Corporate Governance
-periaatteita taydentavat apuraha- ja sijoituspolitiikka seka saation tydjarjestys ja taloussaanto.
Corporate Governance -periaatteet kasittelevat saation hallintoa ja hallitusta, lahipiiria, saation
taloutta seka julkisuutta.

TUTKIMUSTUET JA APURAHAT - YHTEENVETO

Saatio tuki painetun ja sahkoisen seka sisaltélahtdisen digitaalisen median tutkimusta,
kehitysta ja innovaatiotoimintaa seka myonsi henkilokohtaisia apurahoja yhteensa 1,1 miljoo-
nalla eurolla. Naista 414 308 euroa meni tutkimus- ja kehityshankkeille. Think Ink 2020
-innovaatiokilpailuun kaytettiin 140 000 euroa ja tutkimusteemahankkeisiin yhteensa 176 000
euroa. Lisaksi mydnnettiin erityisainehankkeille yhteensa 246 311 euroa. Henkilokohtaisia
apurahoja jatko-opinnaytteisiin mydnnettiin yhteensa 106 705 euroa, matka-apurahoja 3193
euroa, opintoapurahoja 3 000 euroa ja stipendeja 8 350 euroa.
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VUOSINA 2013-2021 MYONNETTYJEN TUTKIMUSTUKIEN JA APURAHOJEN KESKINAISET SUHTEET

Ylla olevasta kaaviosta voi nahda, miten mydnndt ovat jakautuneet vuodesta 2013 vuoteen
2021. Innovaatiokilpailun palkintorahat mydnnetaan joka toinen vuosi ja loppukilpailuun
valittujen ideoiden jatkokehitykseen suunnatut rahoitukset valivuosina, mika nakyy myos
myontojen suhteissa. Tutkimustoiminnan tukemiseen sisaltyvat myos teema- ja erityisaiheiden
rahoitukset.

Alla olevasta kaaviosta nakyy, kuinka rahoitushakemukset ovat jakautuneet viime vuosina eri
tahoille. Yritysten osuus on ollut melko tasaisesti kasvussa, kun yliopistojen osuus on pysynyt
melko tasaisena viimeiset nelja vuotta. "Muut” tarkoittaa henkilokohtaisia apurahoja. Vuoden
2018 ja 2020 luvuissa "Muut”-osuudessa on mukana Think Ink -innovaatiokilpailun rahoitus.
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Alla olevista kaavioista nakee hakemusten maaran kehityksen ja myontdjen suhteen haettuihin
tukiin ja apurahoihin. Kaavioihin on lisatty vuodesta 2019 eteenpain myos stipendikilpailuun
liittyvat hakemukset ja myoénnot.
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TUTKIMUSTUKIEN JA APURAHOJEN JAKAUTUMINEN PAINOPISTEALUEILLE
Saatio tarkentaa vuosittain tarkoituksensa puitteissa strategiaansa ja maarittelee toiminnalle
painopisteet, jotka ohjaavat seka hakijoita etta saation omia paatdksia. Painopistemaarittely
auttaa pitamaan saation toiminnan ajan hermolla.

Myonnetyt tutkimustuet ja apurahat jakautuvat saation maarittelemille painopistealueille
seuraavasti:

ASIAKAS- JA KAYTTAJAYMMARRYS PALVELUISSA JA LIIKETOIMINTAMALLEISSA

HANKKEET
Podcasteilla ansaitsemisen ongelmat mediatalon nakékulmasta | 21 500 € | Genopcon Qy, Juhani
Pajunen
Internet ilman kohdennettua mainontaa | 20 177,60 € | IAB Finland Ry
Reader Revenue Markets for Digital Consumer Magazines | 5 000 € | Mikael Johnson

Why do readers bother to improve the news for others? Theorising antirivalness and
inclusiveness of news stories based on dimensions of value perceived by members of the
audience | 21 500,20 € | Atte Jaaskeldinen

Sosiaalisen median yhteiskunnalliset vaikuttajat: koeasetelmatutkimus | 22 150 € | Ping Helsinki

Mediamyynnin uusi ulottuvuus -jatkohanke — Mediatalojen liiketoimintamallin ja sita tukevien
teknologiaratkaisujen kehittdminen XR-mainonnalle | 47 697 € | Robust North

TUTKIMUSTEEMA

Media Revenue 2025 | 96 000 € | Nordic Institute of Business & Society NIBS Osuuskunta

Kvantitatiivisen liiketoiminnan ymmarryksen luominen yhdistamalla tilaaja-asiakkaiden dataa
eri lahteista | 80 000 € | Sanoma Media Finland

ERITYISTEEMA

Asiakaskokemuksen optimoinnin opas | 124 920 € | 8-Bit Sheep Oy

Eettisyys digitaalisissa asiakaspoluissa: Miten lisata kuluttajien luottamusta datan kayttoédn
journalistisissa palveluissa? | 121 391 € | Jyvaskylan yliopisto

STIPENDIT

Fixel.fi-verkkosivuston uudistaminen | 250 € | Krista Kallio

UUDET SISALLOT SEKA MEDIAN JA OPPIMISEN UUDET MUODOT

HANKKEET

Journalistisen tiedonhankinnan tehostaminen tekstianalyysitydkaluilla | 52 531 € | Jyvaskylan
yliopisto

Reilu media. Vaientamisesta kunnioittavaan moniaanisyyteen | 80 794 € | Tampereen yliopisto

JATKO-OPINTOAPURAHAT

Mobilizing Journalists Against Online Hostility: Comparing Journalist Networks in the United
States and France | 23 668,35 € | Annina Claesson

Etnisen diversiteetin vahvistaminen suomalaisessa journalistisessa kulttuurissa | 23 269,80 € |
Reetta Nousiainen
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STIPENDIT

Ylemman ammattikorkeakoulutkinnon maisteritasoinen opinnaytetyo pelillistetysta mediasta |
1500 € | Kai Lintinen

Maisterintutkielma journalismin koukuttavuudesta | 1500 € | Valtteri Parikka

STIPENDIKILPAILU

Kasittamatonta on se, mika TikTokissa toimii ja mika ei | 400 € | Vilja Hautamaa ja liris Andersson

Sosiaalinen media on muuttanut tapaa, jolla poliitikot kayttavat journalismia | 2 000 € | Anni
Keski-Heikkila

Mita oikeastaan muistelemnme silloin, kun puhumme radiomuistoista? | 1000 € | Lena Nelskyla

Tulevaisuuden journalismin pitaa imaista lukija syvalle omaan maailmaansa | 500 € | Valtteri
Parikka

MATKA-APURAHAT

Podcast-tutkimus Oxfordin yliopistossa | 3193 € | Kirsi-Maria Takala

MAHDOLLISTAVAT TEKNOLOGIAT JA TOIMINNALLISUUDET

HANKKEET
Opas Dall-E:n ja kuvia generoivien tekoalyjen kayttoon journalismissa | 5900 € | Vertti
Luostarinen

Monidanisyysmittari — journalismin monidanisyytta mittaamassa ja kehittdmassa | 22 603 € |
Tampereen yliopisto

Monidanisyysmittari — journalismin monidanisyytta mittaamassa ja kehittamassa | 58 325 € |
Tampereen yliopisto

CINEMA VRERITE. Reaalimaailmassa kuvattavan ja virtuaalitodellisuudessa koettavan
dokumentaarisen ja journalistisen sisalldontuotannon konseptin suunnitteluun, teknologian
kehittelyyn seka kahden konseptia kayttavan lyhytelokuvan toteuttamiseeen | 16 250 € | Wright &
Co Oy

STIPENDIT

Uusien teknologioiden kehityshankkeet | 250 € | Noora Kekkonen

STIPENDIKILPAILU

Markkinoinnin automaatiojarjestelman kayttamiseen tarvitaan aikaa ja osaajia | 750 € | Sanna
Uusivirta

MUU SAATION TARKOITUKSEEN KUULUVA AIHEALUE

THINK INK -FINALISTIEN KEHITYSRAHAT

Hiphei hybridi | 80 000 €

Agile publishing | 25 000 €

Lokaatioperusteinen interaktiivinen tarinankerronta | 25 000 €
Tellustajat | 10 000 €
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HANKKEET
Karjalainen - Digirevoluution tie. Jatkohanke kun organisaatiomuutoksen "kuherruskuukausi”
on ohi | 9960 € | llona M

Painovoimaa 2020-luvulle. Painetun median sivuainekokonaisuus: yritys- ja teollisuustalouden
ja tuotannonsuunnittelun opintojen seka yritysyhteistydmallin kehittdaminen | 20 000 € |
Metropolian Ammattikorkeakoulu

Monidanisempi media: Maahanmuuttoon ja moninaisuuteen erikoistunut uusi mediapalvelu |
9920 € | Osuuskunta ura- ja ajatushautomo 3E

JATKO-OPINTOAPURAHAT

Uhkailua, kiristysta, lahjontaa — Tutkimus suomalaisiin journalisteihin kohdistuvasta ulkoisesta
vaikuttamisesta | 12 488 € | lImari Hiltunen

Kaunokirjallisuuden kustantajan organisaatiokulttuuri ja kasikirjoitusvalinta kustantamoissa |
25 268,35 € | Anne Molsa

Journalistic self-regulation in the Nordic Countries: the challenge of artificial intelligence and
algorithmic automation | 22 010 € | Randa Romanova

STIPENDIT

Lyhytelokuva Deattdn | 250 € | Tomi Lampinen

STIPENDIKILPAILU

Ekologinen verkkopalvelusuunnittelu — epaselvaa jopa ammattilaisille | 1100 € | Karoliina Lundahl

Kun tulosurheilu keskeytyy. Sisallonanalyysi Tulosruudun ja Urheiluruudun ldhetyksista
koronapandemian ensimmaisen tautiaallon aikana | 1100 € | Netta Huura ja Aino Paloniemi

Paamaarana yhdenvertainen media — kompastuskivena vammaisuuden representaatiot | 750 € |
Mari Huuskonen

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN TUKEMINEN

Tukien mydntamisen kriteereita ovat, etta hyvaksytyt hankkeet kohdentuvat painopiste-
alueisiin, tukevat toimialan rakenteen uudistumista, pyrkivat aidosti uuden kehittamiseen
ja niiden tuottama tieto ja osaaminen on siirrettavissa kaytantoon. Tukia mydnnettaessa
varmistettiin, etta hakijoilta 16ytyy myos valmiutta tuotteistaa tutkimushankkeiden tuloksia
seka mahdollisesti myds kumppanuus teknologiatoimijan tai muun vastaavan tuotteistajan
kanssa. Tutkimustoiminnan tukemiseen varattiin 654 000 euroa ja siihen kaytettiin 414 308
euroa.

TUTKIMUSTEEMA

Kesalla 2021 julkistettiin jarjestyksessaan kahdeksas tutkimusteema. Tutkimusteeman aiheena
olivat uudet mediakonseptit ja ansaintamallit. Noin vuoden mittaisista hankkeista tehtiin
paatokset marraskuussa. Teemahakuun varattiin 200 000 euroa ja hankkeille mydnnettiin

176 000 euroa.

Vuosien 2014-2020 tutkimusteeman hankkeet ovat valmiita tai raportointivaiheessa. Vuoden
2020 tutkimusteeman hankkeita esiteltiin yhteistydssa Medialiiton kanssa jarjestetyssa Uutta
kasvua -seminaarissa virtuaalisesti loppuvuodesta 2021. Seminaariesiintyminen on mainittu
teeman rahoituspaatoksissa ja rahoitusta saaneet tahot velvoitetaan kertomaan tuloksista
seminaarissa.

MEDIA-ALAN = TUTKIMUSSAATIO 16



ERITYISTEEMA
Vuodesta 2016 lahtien saatié on vuosittain tehnyt varauksen vuoden mittaan paatettaviin
erityisaiheisiin. Vuonna 2021 erityisteemaksi valittiin tunnistautuminen ja datan hyédyntaminen
asiakaskokemuksen optimoimiseksi. Erityisteemahankkeita rahoitettiin kaksi kappaletta loppu-
vuodesta 2021. Erityisteemaan varattiin 200 000 euroa ja hankkeita paadyttiin rahoittamaan
246 311 eurolla.

Vuoden 2020 erityisteema oli vastuullisuus kilpailutekijana. Siina rahoitetut hankkeet
valmistuivat vuoden 2021 aikana ja niita esiteltiin teemaseminaarissa lokakuussa 2021.

REUTERS-INSTITUUTIN DIGITAL NEWS REPORT 2021

Saatio rahoitti ja osallistui Reuters-instituutin Digital News Report 2021 -tutkimukseen. Vuoden
2021 osalta tehtavan kyselytutkimuksen suunnittelu ja tuotanto kaynnistyi elokuussa 2020.
Tulokset olivat valmiit toukokuussa ja julkistus tapahtui virtuaalisesti kesakuussa. Mukana
tutkimuksessa oli 46 maata.

Saatio on sopinut Oxfordin yliopiston Reuters-instituutin kanssa tutkimuksen tekemisesta
mMyos vuosina 2020-2022. Tahan kaytettiin yhteensa 85 000 euroa. Tampereen yliopisto toteutti
maaraportin 2021, ja sen tekemisesta on tehty tutkimussopimus myés kahden seuraavan
vuoden osalta. Tahan on kaytetty yhteensa 46 500 euroa.

THINK INK -INNOVAATIOKILPAILU
Saatid alkoi valmistella vuoden 2022 Think Ink -innovaatiokilpailua kesalla 2021. Talldin
paatettiin innovaatiokilpailun aihe seka alettiin valmistella kilpailun aikataulua ja viestintaa.

Vuosi 2022 on Think Ink -kilpailun 10. juhlavuosi, minka vuoksi kilpailun palkintoihin ja finalistien
tukemiseen on varattu enemman rahaa kuin aiempina vuosina. Kilpailuun on budjetoitu 200
000 euroa, joka on varattu kilpailun finalistien kehitysrahaksi.

Uusi Think Ink -kilpailu julkistettiin tammikuussa 2022 Mediapaiva-tapahtumassa. Kilpailu
on kaikille avoin innovaatiokilpailu, jonka tavoitteena on talla kertaa 16ytaa uudenlaisia
vuorovaikutteisen ja sitouttavan median ratkaisuja ja konsepteja.

Kilpailuehdotuksista valitaan parhaat jatkoon huhtikuun 2022 aikana, minka jalkeen ideoita
[ahdetaan kehittamaan yhdessa saation tuella. Kehitysvaiheeseen on varattu talla kertaa
enemman resursseja. Palkittavat valitaan loppuvuodesta 2022 ja julkistetaan Mediapaiva-
tapahtuman yhteydessa tammikuussa 2023.

LAHJOITUSPROFESSUURIT

Saatio tukee ensisijaisesti yliopistojen yksittaisia tutkimus- ja kehityshankkeita ja mydntaa
henkilokohtaisia apurahoja opiskelijoille ja tutkijoille. Toissijaisesti rahoitetaan professuureja,
joihin saatiolla on intressi. Vasta kolmannella sijalla on mahdollinen muu korkeakoulujen
tukeminen. Tahan on syyna muun muassa se, etta Suomessa lahes kaikissa yliopistoissa on
johonkin media-alan osaan liittyvaa opetusta ja tutkimusta.

HENKILOKOHTAISET APURAHAT

Henkilokohtaisia apurahoja myénnetaan seka yksittaisille henkiloille etta tydéryhmien jasenten
tyoskentelyyn. Hakijan (hakemuksen allekirjoittajan eli tyéryhman vastuuhenkilon) tulee

olla haettavalla apurahalla tyota tekeva tydoryhman jasen. Han myos vastaa mahdollisesti
myonnettavasta apurahasta saatidlle seka tarvittaessa elakelaitokselle (Mela) ja verottajalle.
Tydryhman jaseniksi sopivia apurahansaajia ovat vain tieteellista tyota tekevat henkildt. Muu
hankkeessa tehtava tyd tulee korvata palkkana/palkkiona tai ostaa palveluna.
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Hakija voi sisallyttaa hakemukseensa nk. yliopistokorvauksen, jolla apurahan saajalle taataan
samanlaiset perusedellytykset kuin vastaavissa tehtavissa tyoskentelevilla tyosuhteisilla
tutkijoilla tai tohtorikoulutettavilla on (asianmukaiset tyo- ja laboratoriotilat, tietoliikenne-,
posti-, tulostus- seka kirjasto- ja tietopalvelut). Yliopistokorvauksen maksimimaara on
1600 euroa vuodessa. Tallainen sisaltyy muun muassa Kulttuurirahaston vahintaan 4 kk:n
tyoskentelyyn mydnnettaviin apurahoihin, ja sita ei voi hakea erikseen tydskentelyapurahan
lisaksi. Apurahansaaja huolehtii itse korvauksen maksamisesta yliopistolle tehtyaan ensin
yliopiston kanssa henkilokohtaisen sopimuksen.

Saatio maaritteli oman kantansa tyoryhmiin ja yliopistokorvaukseen seka yleiskustannus-
kertoimiin alkukevaasta ja paivitti apurahapolitiikkaa ja apurahaohjetta sen mukaisesti.

JATKO-OPINNAYTTEET

Tavoitteena on pitaa kaynnissa olevien vaitdskirjatdoiden kokonaismaaraa tasapainossa, jottei
jouduta tilanteeseen, jossa jatko-opintoapurahojen maaraa pitaisi jonakin vuonna merkittavasti
kasvattaa yli tavanomaisen tason.

Jatko-opinnaytetdiden rahoituspaatdksen tehdessaan saatid sitoutuu enintaan nelivuotiseen
tukeen, mikali tyd etenee suunnitelman mukaisesti. Saatio tuki vuonna 2021 viitta vaitoskirja-
tyota. Jatko-opinnaytteiden tukemiseen oli toimintavuonna budjetoitu 187 000 euroa ja niihin
myodnnettiin 106 704,50 euroa.

OPINNAYTETYOT

Diplomitdita ja pro gradu -tdita rahoitetaan erillisilla opintoapurahoilla, mutta myos osana
yliopistojen ja yritysten tutkimus- ja kehityshankkeita. Opintoapurahoihin oli vuodelle 2021
budjetoitu 15 000 euroa. Niita mydnnettiin 3 000 eurolla.

JOHDON JA MUUN HENKILOSTON KOULUTUS JA MATKA-APURAHAT

Apurahoja myonnetaan tutkijoille ja jatko-opiskelijoille tieteellisiin konferensseihin, alan
johdolle ja muulle henkildstolle osaamisen kehittamisen kannalta tarkeisiin opintomatkoihin
tai koulutuksiin seka muun muassa opettajien ammatilliseen kehittamiseen. Johdon koulu-
tukseen ja matka-apurahoihin oli budjetoitu 20 000 euroa. Niitd mydnnettiin 3193 euroa.

STIPENDIT
Aiempina vuosina ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen opinnot paattaville
opiskelijoille on myodnnetty stipendeja. Stipendien saajat on valinnut opettajakunta ammatil-
lisissa opinnoissa osoitetun menestyksen pohjalta. Samoin yliopistoilta on saatu esitykset alalle
merkityksellisten tiedealueiden professoreilta.

Vuonna 2021 stipendit jaettiin kahden edellisen vuoden tavoin ammattikoulujen ja korkea-
koulujen opiskelijoille stipendikilpailun kautta. Stipendikilpailu mahdollisti sen, etta saatio
sai laajemmin tietoa, millaista media-alaan liittyvaa tutkimusta eri oppilaitoksissa tehdaan.
Samalla useammalle opinnaytetydntekijalle sekd opinnayte-/paattotydlle pystyttiin tarjoamaan
nakyvyytta saation viestintakanavien kautta.

Korkeakoulujen stipendikilpailuun haki 32 opiskelijaa. Jatkoon paasseiden opiskelijoiden
tuli kirjoittaa tutkielmansa tuloksista yleistajuinen blogiteksti, joista kahdeksan palkittiin
stipendein. Ammattikoulustipendeja myonnettiin opettajien ehdotusten perusteella kolme
kappaletta. Stipendeihin oli budjetoitu 10 000 euroa ja niita myénnettiin 8 350 euroa.
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Yhteistyo ja verkottuminen

Saatio on Saatiot ja rahastot ry:n jasen. Kotimaassa tehdaan yhteistydéta muun muassa
Helsingin Sanomain Saation kanssa. Yhteistyd ICT-sektorin kanssa tapahtuu Dimecc Oy:n
puitteissa. Medialiitto on Dimecc Oy:n pienosakas.

Saation hallitus vierailee alan kannalta keskeisissa yliopistoissa tavoitteena saation
tunnetuksi tekeminen seka vuoropuhelun edistaminen tutkimusmaailman ja yrityselaman
valilla.

Kansainvalisia innovaatiotoimintaan liittyvia yhteyksia hoidetaan WAN-IFRAN Global
Alliance for Media Innovation (GAMI) -verkoston ja sen Advisory Boardin kautta. Verkosto pyrkii
tukemaan yhteisten hankkeiden muodostamista. Lisaksi pyritaan tuomaan eri maissa tehtya
kehitystydta tunnetuksi muun muassa WAN-IFRA Expossa. WAN-IFRA:n kanssa on keskusteltu
myos joidenkin saation rahoittamien hankkeiden tulosraporttien muokkaamisesta WAN-
IFRA:N erityisraporteiksi ja kaantamisesta eri kielille kansainvaliseen jakeluun. Tasta on erikseen
sovittava hankkeiden vetdjien kanssa, joilla on oikeudet tuloksiin.

Viestinta ja tapahtumat

Saation viestinnan tavoitteena on toiminnan ajantasainen ja lapinakyva viestinta, jota tehdaan
avoimesti. Tama on toteutunut verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien aktiivisella
paivittamisella seka uutiskirjeiden saanndllisella lahettamisella.

Verkkosivuja paivitetaan saannollisesti ja sinne lisataan tietoa rahoitettujen hankkeiden
etenemisesta seka myonnetyista tuista ja apurahoista. Naista seka tulevista hakuajoista
viestitaan sosiaalisen median kanavissa seka uutiskirjeessa. Sosiaalisessa mediassa kerrotaan
mMyos ajankohtaisista tapahtumista, seminaareista seka kilpailuista. Saation uutiskirjeen
tilaajamaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Uutiskirjeita [ahetettiin vuoden aikana kymmenen.

Vuoden 2021 aikana pidettiin virtuaalisesti jarjestettyja avoimia tilaisuuksia, joissa esiteltiin
rahoitettujen hankkeiden tuloksia. Tilaisuudet herattivat kiinnostusta, ja suosituimmiksi
tilaisuuksiksi nousivat yhteistydssa Medialiiton kanssa jarjestetyt Uutta kasvua -seminaarit seka
teemaseminaari vastuullisuudesta.

Selked, avoin ja lapinakyva viestinta on saatidn maineen kannalta keskeinen tekija. Parhaat
kerronnan valineet ovat hyvat verkkosivut, vuosikertomus ja uutiskirje.

Viestinnassa paaasiallisina kohteina ovat ne tahot, joihin saatié toiminnallaan vaikuttaa, ja
toisaalta ne tahot, jotka voivat omalla toiminnallaan halutessaan vaikuttaa saation toimintaan.
Media-alan tutkimussaation keskeiset sidosryhmat ovat apurahanhakijat ja -saajat, Medialiiton
hallitus ja liittoyhteisdn jasenet, oma hallinto seka myos muut saatiot ja Saatidt ja rahastot ry.

Saatiolla on ollut lisdantyvassa maarin toimintaa ja tapahtumia, jotka vaativat tiedottamista
ja viestintaa, joiden katkeamaton hoitaminen on tarkeaa. Saation viestintaa on hoidettu
yhteistyossa Medialiittoyhteisdn viestijoiden kanssa. Saatiolla on lisaksi osa-aikainen viestinnan
suunnittelija. Saatiolla on seka omia etta Medialiitto-yhteisdn kanssa yhteiskaytdssa olevia
tyokaluja.

Saation viestinnan tavoitteena vuonna 2021 oli toiminnan ajantasainen ja lapinakyva
viestinta, jota tehdaan avoimesti. Tata toteutettiin verkkosivujen seka somekanavien aktiivisella
paivittamisella ja uutiskirjeen saannollisella lahettamisella.

Lisaksi pidettiin avoimia hankkeiden tuloksia esittelevia tilaisuuksia ja tehtiin media-
tiedotteita.
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OLENNAISET VIESTINTATOIMENPITEET VUONNA 2021
Reuters-instituutin Digital News Report 2021
Kansainvalinen ja kotimainen julkistus kesalla 2021. Laadittiin mediatiedote ja pidetiin
virtuaalinen julkistustilaisuus.
Raportit ja muut aineistot sahkdisena saation sivuille avoimeen kayttoon.
Julkaistiin painettu raportti.
Tutkimus- ja erityisteemat
Teeman aiehaun seka erityisteeman haun lanseeraus kesakuussa 2021 ja viestinta eri
kanavissa.
Tiedotettiin hyvaksytyista hankkeista loppuvuodesta.
Muu apurahatoimintaan liittyva juokseva viestinta ja tiedotus vuoden aikana erityisesti
nettisivujen, uutiskirjeiden ja somekanavien kautta
Apurahahaut ja muu ajankohtaisviestinta
Myonnetyt apurahat ja raportoinnit
Apurahansaajien blogit
Saatiot ja rahastot ry:n informointi
Viestinnan kehittaminen: hankkeiden tulosten entista tehokkaampi levittdminen eri keinoin

TAPAHTUMAT

S&aatio oli mukana suunnittelemassa ja/tai jarjestamassa seuraavia tapahtumia:
3.2.2021 Think Ink 2020 -innovaationkilpailun voittajien julkistus virtuaaligaalassa
22.4.2021 Uutta kasvua -seminaari yhteistyossa Medialiiton kanssa
23.6.2021 Reuters-instituutin Digital News Report 2021 -julkistus samaan aikaan
kansainvalisen julkistuksen kanssa virtuaalisen tilaisuuden muodossa
19.8.2021 Saation tuet yrityksille -tilaisuus media-alan yritysten edustajille
20.10.2021 Teemaseminaari vastuullisuudesta
30.11.2021 Uutta kasvua -verkkoseminaari yhteistyossa Medialiiton kanssa
9.12.2021 Stipendiseminaari stipendikilpailun voittajille

Saation vaikuttavuus

Saation vaikuttavuudella mitataan sita, miten hyvin saatidon toiminta toteuttaa saation
saannoissa maarattya tarkoitusta tai strategisia painopisteita. Jaettujen tukien jakautumista
painopistealueille seurataan vuosittain, ja nain nahdaan, onko saation toiminta ajan hermolla.
Myos hankkeiden tuloksia ja niiden hydodyntamista seurataan ja niista raportoidaan.

Saation toiminnan tehokkuutta seurataan tutkimus- ja apurahojen maaran kehityksellg,
sen jakaantumisella eri tahoille seka hakemusten maaran ja mydntésuhteen kehityksella.
Myos saation merkitysta media-alan T&K&I-toiminnan rahoittajana seka viestintaa ja sen
tunnuslukuja seurataan.

Saation Corporate Governance -ohjeistuksen mukaan saatié suorittaa toimintaansa liittyvan
vaikuttavuus-/itsearvioinnin kolmen vuoden valein. Laajempi arviointi tehtiin vuonna 2021.
Selvityksen mukaan saatié on onnistunut hyvin tavoitteessaan lisata yritysten toteuttamien
hankkeiden maaraa. Saatidé on painotustensa ja vuorovaikutuksensa kautta onnistunut
tukemaan tutkimus-yritys-yhteistyota. Positiivisesta kehityksesta huolimatta tama on kuitenkin
osa-alue, jossa on edelleen kehittamistarpeita.

Saatio on tarkastelujaksolla panostanut viestintansa kehittamiseen, ja arviot saation
viestinnasta ovat parantuneet. Saatié on onnistunut tarkoituksensa ja tavoitteidensa
viestimisessa.
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Mydnnetyn rahoituksen suhde haettuun rahoitukseen on tarkastelujaksolla kasvanut, ja
myontoprosentti on kaantynyt lahes vuosikymmenen jalleen kasvuun. Nimenmuutoksen
vaikutus on nakynyt hakemusten parempana kohdentumisena.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Apurahatoiminta on kaynnistynyt alkuvuonna 2022. Uusia hankkeita, jatko-opinnaytteita,
opinnaytteita ja matka-apurahoja on kasitelty alkuvuodesta kaikkiaan 14 kappaletta.

Alkuvuoden isoin tapahtuma oli 26.1.2022 jarjestetty Mediapdivd, jossa julkaistiin
Think Ink 2022 -innovaatiokilpailu ja sen teema: Sitouttava ja vuorovaikutteinen media.
Saation rahoittamista hankkeista virtuaalisessa tapahtumassa esilla oli Lentola Logisticsin
pienoislennokki, jota kaytetaan postinjakeluun haja-asutusalueilla.

Alkukevaasta 2022 pidetaan tutkijaseminaari, jossa vaitoskirjatutkijat paasevat esittelemaan
téitaan. Reuters-instituutin Digital News Report 2022 -hanke on tiedonkeruuvaiheessa.
Tulokset esitellaan 15.6.2022 pidettavassa julkistustilaisuudessa.

Sijoitussalkun markkina-arvon kehityksessa nakyi vuodenvaihteen turbulentti tilanne, arvon
ollen 42,9 miljoonaa tammikuussa 2022, yli 10 prosenttia alhaisempi kuin vuoden 2021 lopussa.
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Sijoitustoiminta

Saation omaisuuden hoito on suunnitelmallista ja tapahtuu saation hallituksen vuosittain
hyvaksymien periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Koska sijoitustoiminta vaatii
ammattitaitoa, oikea-aikaisia ja usein nopeita paatoksia, saatio kayttaa sijoitustoiminnassaan
ulkopuolista, tunnettua ja arvostettua Rahoitustarkastuksen valvomaa omaisuuden hoitajaa.
Saation nimeama sijoitustoiminnan yhdyshenkild toimii linkkina omaisuudenhoitajaan ja
Medialiiton varainhoitovaliokuntaan. Medialiiton varainhoitovaliokunta puolestaan antaa
sijoitussuosituksia.

Saation hallitus paattaa varojen allokaatiosta ja kiertonopeustavoitteista. Jotta varainhoito on
suunnitelmallista, on myos riskit huomioitava. Varainhoitajan edustaja kutsutaan hallituksen
kuultavaksi ainakin kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin. Han esittelee seka sijoitus-
salkun tilannetta ettd markkinoilla nakdpiirissa olevia muutoksia ja mahdollisia riskeja. Saatio
kayttaa vain sellaisia omaisuudenhoitajia ja sijoitusrahastoja, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

Varainhoidosta vastaa SEB. Sata prosenttia saatidn rahastosijoituksista on salkunhoitajilla,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet. SEB:n Rahastotutkimus
arvioi ulkoisten varainhoitajien rahastojen vastuullisuutta erillisen vastuullisuusarvion
kautta. Luokituksessa arvioidaan muun muassa kuinka hyvin vastuullisuus on integroitu
salkunhoitoon. Artiklan 8 mukaisessa salkussa, jonka sijoitustoiminnan tavoitteena on muiden
ominaisuuksien ohella edistaa ymparistdoon ja yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia, osake- ja
yrityslaina-sijoituksista selkea enemmistd (75 %) on artiklan 8 tai 9 mukaisia SEB:n tulkinnan
mukaan.

Saation sijoitussalkun markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa noin 53,8 miljoonaa euroa.
Jaettujen tukien suhde paaoman markkina-arvoon oli kaksi prosenttia. Pidemman tahtaimen
tavoitteena on ollut, etta saation tutkimus- ja apurahatoimintaan kaytettaisiin keskimaarin noin
kolme prosenttia omaisuuden kayvasta arvosta.

MEDIA-ALAN &> TUTKIMUSSAATIO 23



5,0

4,5
4,0 3,8
3,4
35
3,0 3,0
20 2,9 2,9 2,8 2,9
O 26 26 26
25
2,0
2,0
15
1,0
05
0,0
v I I ® O O N o e
I A I I A S R~ R 8
DI S O R RO
¢«

SAATION MYONTAMIEN APURAHOJEN JA TUTKIMUSTUKIEN SUHDE
PAAOMAN MARKKINA-ARVOON VUOSINA 2012-2021

Vuoden 2021 lopussa jaettujen tukien keskimaarainen suhde paaomaan on kymmenen
vuoden aikajanteella 2,9 prosenttia. Tehokkaan saation tunnusmerkkina pidetaan 3-4
prosentin luokkaa kymmmenen vuoden aikajanteella.

Saation korko- ja osinkotulot vuonna 2021 olivat 884 590 euroa. Tama takasi saatidlle edelleen
hyvan mahdollisuuden jakaa tutkimustukia ja apurahoja. Tukia jaettiin vahemman kuin vuonna
2020.
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Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Osakemarkkinat olivat poikkeuksellisen positiivisessa vireessa vuoden 2021 ajan. Tuolloin
saation omaisuuden markkina-arvon kehitys oli erittain suotuisaa. Vastaavaa kehitysta ei ole
nahtavissa vuodelle 2022.

Talouskasvunakyma on valoisa, toki kasvu jaa selvasti edellisvuotta hitaammaksi, mutta se
on kuitenkin selvasti trendikasvua nopeampaa. Myods vuoden 2023 talouskasvun ennakoidaan
olevan hyvaa trendikasvua. Saatavuus- ja kapasiteettiongelmat seka voimakas kysynta ja
energian hinnan nousu ovat johtaneet inflaation voimistumiseen. Hintojen nousuvauhti niin
Euroopassa kuin Yhdysvalloissa on selvasti keskuspankkien tavoitetasoa nopeampaa. Talla
hetkella ei enaa puhuta ns. tilapaisyydestd, vaan hintapaineiden uskotaan jatkuvan pitkalle
loppuvuoteen. Koronan omikron-variantti leviaa viela talla hetkella voimakkaasti.

Tasta huolimatta koronahaasteiden uskotaan hellittavan sijoitusmarkkinoiden nakdékulmasta
kesaan mennessa. Sen sijaan Venajan helmikuussa aloittama hyokkayssota Ukrainaan voi
heijastua viela pitkdan maailmantalouteen. Sota on aiheuttanut mittaamattomasti inhimillista
karsimysta ja miljoonat ukrainalaiset ovat paenneet sotaa muualle Eurooppaan. Sota on myds
aiheuttanut heiluntaa raha- ja osakemarkkinoilla seka nostanut huomattavan paljon energian
ja monien raaka-aineiden hintoja. Vahva talouskasvu ja koholla oleva inflaatio ovat johtamassa
siihen, etta keskuspankit supistavat tukitoimiaan ja sita mydten korkotaso tulee nousemaan ja
tuotto-odotukset jaavat matalammiksi. Vuoden 2022 tuotto-odotus on 690 837 euroa, mika on
193 753 euroa vahemman kuin vuonna 2021.
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Hallinto ja henkilosto

Hallitus ja tyovaliokunta

Saatiota edustaa ja sen omaisuutta ja asioita hoitaa sen hallitus, johon kuuluu vahintaan
kuusi ja enintaan kymmenen jasenta. Jasenet valitsee Medialiiton hallitus. Vuosittain puolet
jasenista tai lahinna sita oleva maara on erovuoroisia. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa
vuosikokouksesta.

Hallitus hoitaa saation asioita ja huolehtii, etta se toimii tarkoituksensa mukaisesti. Hallitus
maarittelee saation strategiset linjaukset ja painopistealueet, joille tutkimus- ja kehitystukia
halutaan ohjata. Hallitus tekee paatokset professuurien tukemisesta, yli 100 000 euron hanke-
rahoituksista seka rahoituspaatoksista, jotka ylittavat budjetin.

Hallitus valtuuttaa tyovaliokunnan hoitamaan saation juoksevat asiat vuosikokouksessa
hyvaksyttyjen valtuuksien puitteissa. Tyovaliokunnan tarkein tehtava on jakaa tutkimus- ja
kehitystukia seka apurahoja hyvaksytyn budjetin puitteissa. Tyovaliokunnassa paatosten on
oltava yksimielisia.

MEDIA-ALAN TUTKIMUSSAATION HALLITUKSEEN KUULUIVAT:
toimitusjohtaja Jarno Alastalo
professori Jaakko Aspara vuosikokoukseen 12.5.2021 asti
Chief Digital Officer Santtu Elsinen
liittojohtaja Elias Eramaja vuosikokouksesta 12.5.2021 alkaen
liittojohtaja Mikko Hoikka vuosikokoukseen 12.5.2021 asti
toimitusjohtaja Jukka Holmberg vuosikokoukseen 12.5.2021 asti
toimitusjohtaja Outi Karemaa

B2B-liiketoiminnan johtaja ja yritysasiakkuuksien luova johtaja Anni Lintula
vuosikokouksesta 12.5.2021 alkaen
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sisaltéjohtaja Niiles Nousuniemi

kuluttajamyynti- ja asiakkuusjohtaja Niina Ryynanen
professori Virpi Tuunainen vuosikokouksesta 12.5.2021 alkaen
toimitusjohtaja Sture Udd

johtajana toimi Noora Alanne

Tydvaliokuntaan kuuluivat saation puheenjohtaja Outi Karemaa ja varapuheenjohtaja Jarno
Alastalo seka hallituksen jasen Jaakko Aspara (12.5.2021 asti), hallituksen jasen Virpi Tuunainen
(12.5.2021 alkaen), johtaja Noora Alanne seka asiantuntijoina Jukka Saariluoma ja Elina
Kukkonen.

Kokouksista jasenet ja sihteeri saavat palkkiota 60 euroa kokoukselta ja puheenjohtajat 100
euroa kokoukselta. Palkkio on kohtuullinen, silla jasenelta vaaditaan osaamista ja kasiteltaviin
asioihin valmistautumista.

Saation hallitus piti kuusi kokousta, joista yksi oli vuosikokous ja yksi sahkdpostikokous.
Hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 2 900 euroa.

Tydvaliokunta piti viisi kokousta. Tydvaliokunnan jasenille ja sihteerille maksettiin
kokouspalkkioita yhteensa 2 000 euroa.

Henkilosto

Saation johtaja Noora Alanne vastaa saation operatiivisesta toiminnasta hallituksen
ohjauksessa. Han toimii 40 prosenttia tydajastaan Medialiiton uuden kasvun toimialueen
johtajana.

Saatiolla on osa-aikainen viestinnan suunnittelija kehittamassa ja paivittamassa saation
verkkosivuja ja some-kanavia seka uutiskirjetta. Saation asioita hoitaa Medialiiton assistentti
kaksi paivaa viikossa. Han auttaa myos saation omien tapahtumien kaytanndn jarjestelyssa.

Saatio toimii samoissa tiloissa Medialiiton kanssa ja vuokraa kalustetut tyétilat ja toimisto-
laitteet liitolta. Tietotekniikkainfra on yhteinen ja saatio solmii yllapitosopimuksen Elisan
kanssa. Kokoustiloina kaytetaan EK:n seminaarikeskusta, jota yllapitaa ravintola Palace. Tyo-
terveyshuollon osalta saatid on mukana Medialiiton kokonaissopimuksessa, jolloin paastaan
kustannustehokkaampaan ratkaisuun. Talous- ja palkkahallinto tapahtuu Balance Team
Oy:n toimesta, jonka kanssa liittoyhteisolla ja saatiolla on voimassa oleva kokonaissopimus.
Tahan tulee lisayksena saation palkkahallinto. Apurahatoiminnan pyorittamiseen kaytetaan
apurahajarjestelmaas, jonka osalta saatiolla on ASP-sopimus Aspicore Qy:n kanssa. Doku-
menttien jakeluun kaytetaan Microsoftin OneDrive-tiedostonjakelujarjestelmaa, jonka
kustannukset jaetaan Medialiiton ja Uutismedian liiton kanssa. Samoin Medialiiton ja
Uutismedian liiton kanssa jaetaan kulut sahkoisen tiedottamisen tydkalusta Creamailerista.

Saation henkilokunnalla on oikeus kayttaa Medialiiton omistamaa Vierumaen lomaosaketta
seka Etelaranta 10:n kuntosalia.
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Lahipiiritapahtumat

Saation lahipiiritapahtumat ja niiden arvo on koottu alla olevaan taulukkoon.

C) OSITTAIN TAI D) ANNETUT
KOKONAAN RAHALAINAT,
VASTIKKEETTOMAT VASTUUT
TALOUDELLISET JA VASTUU-

B) MUUT EDUT (ESIM. SITOUMUKSET
TALOUDEL- AVUSTUKSET, (JOS YHTEIS-
A) JOHDON LISET TOI- APURAHAT, MAARA
SAATIO- PALKAT, MET (ESIM. PALKINNOT, > 20.000 € TAI
LAIN PALKKIOT SOPIMUS- KAYTTO- JA > 5% SAATION
1:88 JA ELAKE- PERUSTEISET HALLINTA- OMASTA
KOHTA LAHIPIIRI SITOUMUKSET SUORITUKSET) OIKEUDET) PAAOMASTA)
1) Medialiitto 8020 € 0 € 0 €
Medialiiton hallituksen jasenet,
Medialiiton toimitusjohtaja,
2) IA3) saation hallituksen ja tyo- 100878 € 6510 € o€ o€
valiokunnan jasenet, saation
johtaja ja viestinnan suunnittelija,
tilintarkastajat
4) Edel!\5|s§a kohdissa ta-rALA<0|tettUJen o€ o€ o€
ihmisten perheenjasenet

Edellisissa kohdissa tarkoitettujen
6) ihmisten maaraysvallassa olevat 0 €

0 € 0€
yhteisot ja saatiot

Kohta A 2) ja 3) sisaltaa johtajan ja viestinnan suunnittelijan palkat
ja elakekulut luontoisetuineen, saation hallituksen jasenille,
SANALLINEN varajasenille seka saation johtajalle mydnnetyt kokouspalkkiot
KUVAUS TOIMISTA JA

ja maksetut matkakulukorvaukset. Kohta B1) sisaltaa Media-
TALOUDELLISESTA EDUSTA liitolle maksetut tilavuokrat ja toimistokulut. Kohta B 2) ja 3)

sisaltaa hallituksen jasenille tilatun Print&Media -lehden saation

rahoittamien hankkeiden tulosten seuraamiseksi seka tilintarkas-
tajan palkkion.
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Saation paaoma on kertynyt lahjoituksin

Saatio — tuolloin Graafisen tekniikan tutkimussaatio — perustettiin vuonna 1960. Vuonna
1996 saatiodn yhdistyi Emil Vainion rahasto ja Kirjapainotaidon Edistamissaatio. Samaassa
yhteydessa saation nimi muutettiin Graafisen teollisuuden tutkimussaatioksi ja sen toimiala
laajentui teknologian lisaksi viestintaan kokonaisuudessaan. Vuonna 2010 Viestintaalan
Taloudellinen Tutkimussaatio sulautettiin mukaan, ja saation nimi muutettiin Viestintaalan
tutkimussaatioksi.

Saation varallisuus perustuu edella mainittujen saatididen ja rahastojen paaomiin, joiden
arvot olivat vuoden 1994 lopussa seuraavat: Emil Vainion rahasto 15,4 mmk, Graafisen tekniikan
tutkimussaatio 9,0 mmk ja Kirjapainotaidon Edistamissaatio 4,2 mmk. Taman lisaksi Graafisen
Teollisuuden Liitto lahjoitti vuonna 2000 saatidlle 7 000 Nokia Oyj:n osaketta, tuolloin kayvalta
arvoltaan 10 mmk. Viestintaalan Taloudellisen Tutkimussaation paaoman markkina-arvo oli
sulautumishetkella 2,75 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 saation nimi muutettiin Media-alan tutkimussaatioksi. Media-alan tutkimus-
saatio kayttaa vastuullisesti (ESC) sijoittavaa varainhoitoa.
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JOHTAJA NOORA ALANNE
050 442 1507
NOORA.ALANNE@MEDIAALANSAATIO.FI

MEDIA-ALAN TUTKIMUSSAATIO
ETELARANTA 10, 00130 HELSINKI
WWW.MEDIAALANTUTKIMUSSAATIO.FI
TWITTER: @MEDIASAATIO
INSTAGRAM: @MEDIASAATIO


http://www.mediaalantutkimussaatio.fi
https://twitter.com/mediasaatio
https://www.instagram.com/mediasaatio/
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