Sanomalehtiyhtididen johto arvioi julkista keskustelua kriittisesti

Media-alan tutkimussddtio myonsi apurahan maisteritutkielmalle, jossa tarkasteltiin
sanomalehtimedioiden yhteiskunnallista jdlked sanomalehtid julkaisevien mediayhtididen
ylimmén johdon ndkokulmasta. Tutkielmaa varten haastateltiin Suomen neljdéd edustajaa
viidestd suurimmasta sanomamediayhtiostd. Haastateltavat toimivat joko mediat
omistavien konsernien toimitusjohtajina tai hallituksen puheenjohtajina. Haastatellut eivat
asemansa johdosta puutu lehtimedioidensa journalistiseen pdivittdiseen johtamiseen.
Haastattelut toteutettiin syksyn 2025 aikana.

Sanomalehtimedioiden muodostama julkinen keskustelu ndhtiin yleisesti ottaen kovana ja
osin liian kovana. Johtajat totesivat, ettd sanomalehdet toimivat varsin yhtendisesti. Yhden
lyoméd leimaa on muiden vaikea ldhted haastamaan. Yksi haasteltu tiivisti, ettd hdnen
silmiinsd mediat toimivat laumana ja pyrkivit lydbméaan toinen toistaan kovemmin. T&lloin
sivistys jdd toisinaan toiseksi, vaikka ylilyontejd pyritdankin valttamaan.

Johtajien mielestd olisi toivottavaa, ettd julkinen keskustelu muuttuisi tavoitteellisuutta ja
yhtendisyyttd edistavammaksi. Haasteena ndhtiin kuitenkin journalismiin puuttuminen,
mikd on vastoin journalistista integriteettid. Haasteeksi nousivat myos teeman kysynnan
riittdvyys sekd mediakentdn yhteisen sopimisen vaikeus, mikili teemasta haluttaisiin
sanomalehtikentdn yhteinen. Tavoitteellisuus voisi vaikuttaa Suomen taloudelliseen
menestykseen, yhteiskunnalliseen kehitykseen ja tehostaa myos politiikkatoimien
toimeenpanokykyd. Keskustelun muuttuminen yhtendisyyttd edistivammaéksi voisi estda
polarisaation kehittymistd ja vaikuttaa kansaa yhdistdavasti viestinndn toimiessa
yhtendisyytta tai erillisyyden kokemusta luovana symbolisena prosessina.

Osa haastatelluista toi esiin, ettd mediayhtididen strateginen painotus on muuttunut.
Aikaisemmin on arvotettu yksittdisten juttujen ndkyvyyden maksimointia, kun taas nyt
namad haastatellut kertoivat arvottavansa kokonaisuutta, josta tilaaja on valmis maksamaan.
Pitkdlla aikavalilld strateginen muutos voi vaikuttaa julkisen keskustelun kovuutta
vahentdvasti juttujen huomiohakuisuuden mahdollisesti vdhentyessd. Painotus siirtyy
lehden tuottamaan lisdarvoon sen lukijalle.

Voisiko medioiden katsantokannan avartaminen vauhdittaa kehitystd Suomessa?

Sanomalehtimedioiden ensisijainen tehtdva on toimia vallan vahtikoirana ja moniddninen
lehdisto toimii demokratian toteutumisen keskeisend edellytyksend. Rooli toistaa
julkisuutta sekd tilana ettd prosessina. Voidaan kuitenkin kysyd, ettd onko roolin selked
korostuminen ja samanaikainen kova julkinen keskustelu johtaneet lehtimediat epdkohtia
jahtaavaksi raksyttavaksi rakiksi jylhdsti jyrahtdvdan vahtikoiran sijaan. Roolin
korostumisella voi olla myos vaikutusta lehtimedioiden ndkokulmaan: jos vahditaan
yksittdisid tapahtumia, voi laajempi arvo- ja tavoitekeskustelu jadada kaymattd. Roolin
korostuminen ja sanomalehtimedioiden luoma julkinen kova keskustelu voivat vaikuttaa



esimerkiksi kansalaisten halukkuuteen pyrkid poliittisiksi toimijoiksi. Mikaéli julkisuuteen
ei haluta, voivat my®os julkisuuteen pdatyvat ideat ja siten keskustelupohja kaventua.

Suomalaiset ovat kansainvilisesti vertaillen poikkeuksellisen kiinnostuneita paikallisista
uutisista. Paikallisuuden tdrkeys toistui myos yhtididen johdon kommenteissa. Teeman
yhteydessd ilmeni myos huolta paikallismedioiden sdilyvyydestd ja erityisesti julkisen
vallan valvomisen tulevaisuudesta pienemmissd kunnissa. Suomalaisten erityinen
kiinnostus paikallisuutisiin voi johtaa ajattelun kutistumiseen. Alkujaan sanomalehtimediat
ovat toimineet ajattelun avartamisen ja kauppasuhteiden edistamisen nidkokulmista késin,
joten kyseessa on merkittdva kehdn supistuminen ldhemmaéksi omaa itsed.

Sanomalehtien tuoma lisdarvo yhteiskunnalle riippuu niiden vaikuttavuudesta ja joidenkin
tutkimusten mukaan levikkien sijaan yhtididen tulisi tarkastella vaikuttavuutta.
Vaikuttavuuden mittarointi voi kuitenkin olla haastavaa.

Lehtimedioiden omistajat suhtautuvat omistukseensa péddosin sijoituksena, josta saatavat
tuotot halutaan pitkalld aikavaililld maksimoida. Johtajat kertoivat, ettei omistus vaikuta
lehden sisdltoon tai sen tematiikkaan. Sen sijaan osa johtajista koki, ettd toimittajien oma
agendajournalismi on lisddntynyt.

Johtajat kokivat tarpeelliseksi kansallisen mediapolitiikan, jolla turvataan medioiden
kansainvilisid  tekijanoikeuksia, jakelua ja lehtien moninaisuutta kotimaisessa
omistuksessa.

Johtajien henkilokohtaiset toiveet liittyivit yhticiden kestdvddn johtamiseen taloudellisesti
kannattavasti. Lisdksi ilmeni toiveita elinvoiman vahvistamisen, tasa-arvon seki
ympadriston ja urheilun edistamisten suhteen. Johtajien elinvoimaan liittyvét intressit voivat
vaikuttaa ndkemykseen siitd, ettd julkisen keskustelun tulisi olla tavoitteellisempaa.

Maisteritutkielma on tarkastusprosessin loppuvaiheessa tiedotteen julkaisuhetkelld.
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